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YBOJ

Ms3gjewnraj o nocnopamwy 3a 2023. romguHy je cauibeH Ha OCHOBY 3aKOHA O PauyHOBOJICTBY M PEBU3HjH
PC, 3akona o npuBpeaHuM apyiTBuMa Peny6nuke Cpricke, npaBHiIMMa CTPYKe M MO3UTHBHE TIOCIOBHE
NpaKce, ca OCHOBHMM IIMJ/bEM Ja ce O0jeKTUBHO NpEeICTaBH IIOCIOBae JAPYIUTBA, HEroB pasBoj,
pe3yJITaTH MOC/IOBamka, (PMHAHCH]CKO CTaHhe U MOCTOBHH PHU3HIIH.

Y cknany ca oapenbama 3akona o racy ['AC [TPOMET AJI [Tane je y 2020. roauuu cepTuduKoBaH o
cTpaHe Perynaropre komucuje 3a eHepreTuky PemyGnmke Cpricke 3a JjenaTHocT TpaHcnopra M
ynpasJbamba TPAaHCIOPTHHUM cHcTeMOoM npupoaHor raca (18.11.2020. roauue), yuMe cy CTBOpeHM
YCJIOBM 3a JIoOMjarbe eHepreTcKe I03BOJIE 3a TY AjeNlaTHOCT. 3axTjes 3a 10380y 00aB/barka JIjeNaTHOCTH
TpaHCMOPTa W YIIpaBJbatba TPAHCIIOPTHUM CHUCTEMOM IpHpoJHOr raca ynyheH je 26.11.2020. roaune, a
nosposia je usmara 04.03.2021. rogmue Ha mepuoj Baxerma on 15 (merHaect) romuHa. Pjemierem
peyrnaropHe komucuje o 15.12.2022. roauue, omoGpeHe cy Tapude 3a NPUCTYN TPAHCIIOPTHOM
CHCTEMY, a Koje ce npuMmjeryjy oa 01.01.2023. roaune.

be3 063upa Ha Beoma M3a30BHY TOAMHY, JPYLUTBO je YCIjelo Ja MOCTHTHE Beoma a00pe MOC/IOBHE
pesynrare. Tokom 2022. u 2023. romune, 30or jewaBawa y YKpajuHd, Ha €BPONCKOM TPXKHIITY
MPUPOJHOI raca JOWIJIO je OO BeJMKHUX LjeHOBHMX TypOyJieHlHja, a IITO Ce€ MOIJIO MHIMPEKTHO
OllpasUTH Ha mnocjoBawe JApymrTsa. Ha cpehy, 30or penarmBHO cTaOMIHMX LMjeHa Koje WMajy Halld
KOPHUCHHMLIM HUCMO MMaJli 3Ha4yajHUje CMambere MOTPOLIbe PUPOAHOr raca y bocHu u Xepuerosunu, a
THME HH CMamemhe 00MmMa Hamux yciyra. Ca cTtabuiHiuM 00MMOM yciyra U y3 HOBY Tapu(y omo0peHy
o]l crpaHe Perynaropre komucuje 3a eHepreTiky Peny6mike Cpricke, ApyIITBO je yCIjelio aa peaiusyje
HU3 aKTHBHOCTM KOj€ Cy YcMjepeHe Ha moOoJblliarky HHBOA yciyra TpaHcropta W o6esbjehermy
NOY3@aHOCTH TPAHCMOPTHOI CHCTEMa, Ka0 M 3HATHO 00/bM (DMHAHCHjCKM pe3ynTar. YKyImHa H0OuUT
apywtea je Beha y omHocy nHa 2022. romuny 3a 187,6%, uako cy nocioBHu pacxoau nosehanu 3a
36,9%. I'enepanno, no cBUM nokaszaresbuMa, 2023. roanHa je Guia BeoMa ycrjeliHa.

AKTMBHOCTM CBMX OpraHa JApYyLITBAa Cy pealM30BaHe y CKIajy ca 3aKOHCKMM IpPOIHCHMa M
MHTEPHUM aKTHUMA.




1. OCHOBHE HH®OPMAIIMJE O APYHITBY

ITyno nocnoeHo ume [pyiuea:

AKIHOHapCKO APYIITBO 3a TPAHCMOPT M YIPaBJbatbe TPAHCIOPTHUM CHCTEMOM
npupoaxor raca ,,’”AC [TIPOMET*

Cxkpalieno nocnoBHo ume JpyiiTea:

»IAC [IPOMET* Al

Cjenuuire:

Bowxka Jyroeuha 18, ITane

JlaTyM ocHHMBama:

29.10.1998.

[IpaBHH NPETXOIHUK:

OolIl,’AC ITPOMET*

Perucrapcku 6poj cyna:

Oxpysxnn npuspeaun Cyn Merouno Capajeso 6p. 61-0-Per-22-000143

Maruynu 6poj:

1904248

Ynuc y peructap eMHTEHaTa XapTHja
OJI BPHjeIHOCTH:

04-703-120/05 Komucuja 3a xaptuje o BpujensocTi Peny6nmke Cpricke

Perucrapcku 6poj mopeckor 4400570720000
obre3nuka JUB:
JeIMHCTBEHH perucrap o0Be3HHKa 400570720000

MHIMpeKTHHX nope3a [1Hb:

Uludpe gjenatHocT:

42.21 Usrpanma 11jeBOBOJIA 32 TEYHOCTH H TaCOBE

49.50 IljeBoBOHH TpaHCMOPT

69.20 PauynoBOACTBeHe, KEBMIOBOACTBEHE H PEBH30PCKeE [1je/IaTHOCTH; JjeNlaTHOCT
caBjeToBaa KOjH Ce OZIHOCH Ha ropes

71.12 HUnxemepcke AjenaTHOCTH M C BHMa TI0BE3aHO TEXHHYKO CaBjeTOBame

AKIIU]CKH KaruTaT:

4.690.620,00 KM

VYuewhe y kanurtany:

JIT CPBHMJAT'AC Hopu Can 1.835.941 KM (39,14%)
Axuujexu goun PC a.n. Bamwa Jlyka 1.223.961 KM (26,09%)
TIPE® a.n. bamwa Jlyka 469.063 KM (10,00%)

Doup 3a pectutyumjy PC a.a. bama Jlyka 234.533 KM (5,00%)
Ocranu akupoHapu 927.122 KM (19,77%)

JInue oBnamTeHo 3a 3acTyname:

Topan Awoma, I'eHepanuu aMpeKTop

Kontakr uadopmauuje Ipywrea:

Ten.: 057/226-551, ®akc: 057/226-553
EnexrpoHcka nowra: direkcija@gaspromet.com
Hurepher cajt: www.gaspromet.com

BpojeB :xupo pauyHa:

555-002-00047831-84 Hoga Ganka a.n. Bamwa Jlyka
562-012-00002425-04 HJIb Ganka a.n. bawa Jlyka
571-050-00000484-47 BITLL 6anxa a.n. bawa Jlyka
572-366-00005084-42 M® Ganka a.n. bamwa Jlyka




2. 3HAYAJHHU TOT'ABAJHA O BABPIIETKA ITOCJIOBHE I'OAUHE

V nepuody oj 3aBplieTKa MOCJIOBHE TOJMHE, Ma J0 Tpenaje (UHAHCHjcKOr M3BjeliTaja HUje OWiI0
3HayajHuX norahaja koju OM yTULIANM Ha MOCIOBHU pe3yTaT ApYyLITBA.

3. IIPEIVIEJ PEAJIM30OBAHUX AKTUBHOCTHU U OCTBAPEHUX PE3YJITATA

HpywmTBo mocnyje y ckiaay ca W3JaTOM J03BOJIOM 3a 00aB/barbe JjeNaTHOCTH TPaHCIopTa |
yNpaBJbamba TPAHCIIOPTHUM CHCTEMOM MpPUPOJHOT raca, uzfatoM 04.03.2021. roguHe, a umje BaKeme je
15 (meTthHaect) roauHa. PerynatopHa koMmucHja je 15.12.2022. opobpuna Tapudy 3a npucryn
TPaHCIIOPTHOM CHCTEMY 3a 30HY ,,3BOPHHMK, a koja ce npumjewsyje on 01.01.2023. rogune ma o
31.12.2025. rogune. Ca ,, Tpancnoptrac Cpbuja“ m.0.0. (ysracHu oneparep) capahyjeMo Ha OCHOBY
Cropazyma 0 palHOM pexuMy, a Koju cy y o0aBe3d ja 3aK/bydyjy OornepaTepH cycjeiHux mehycobHo
TNIOBe3aHMX TPAHCIOPTHUX CHCTeMa Ha Taukama MHTepkoHekluje. Baxehu cnopasym o paagHoM pexumy
cknombed je 03.05.2023. rogune. Cspxa Cnopasyma je mehycoOHO ycarnamiabame pexudma paja u
ypeljuBarme Apyrux nurara oJ] 3Hauvaja 3a Oe30jemaH W e(uKacaH TPaHCHOPT M MPHUMONpENajy raca
KOPHUCHUIIMMA TPAaHCMOPTHHUX cHcTeMa IITO je OMTHO 3a Oyayhu mepuoj nmocjoBama. Y MOCIE/IHEM
kBaprany 2023. roaune, PerynaropHa KOMHCHja 3a €HEpPreTHKy je IOKpeHyJa aKTHBHOCTH Ha
perynucamy npaBuia 6anaHcupama, Tako 1a a0 Kpaja 2024. roqMHe MOXXEMO OueKUBaTH jJa heMo umaTu
MOTIYHO 3aKOPY’KeH peryaaToOpHU OKBHP 3a MOCJIOBAE JPYyLUTBA.

Tokom 2023. roauHe, ApywTtBo je Ouno (okycupaHo Ha obezbjeheme Moy3gaHUX yciyra Hallum
KJIMjEeHTHMA Y CKJIa[y ca MOCIOBHOM MOJMTHKOM JAPYLUTBA M Bax<ehMM NponucUMa. Yeiyre ApIITBa cy
npy’kaHe Ha TPAHCTIAPEHTHO] ¥ HeTMCKPUMHHATOPHOj OCHOBH, a CBE Y CKJIajy ca Baxehum mnponucuma.
V uuimy obesbjeljera moyssaHor TpaHCMOpPTa MPUPOJHOr raca M yNpaB/baka CHCTEMOM JPYLITBO j€
OuI0 ycMjepeHO Ka MHTEe3MBHparby aKTHBHOCTH Ha OJpIKaBamy CHUCTEMAa U HErOBOj MOJAEPHM3ALM]H.
Uumennla, fa je Hajpefin AMO TOCTpojema M ONMpeMe TPAaHCMOPTHOI CHcTeMa y YNoTpeOu mnpeko
yeTpejeceT roJMHA, NPUMApHHM H3a30B je Ja ce OJpXKM Ieropa mnormyHa ¢yHKuuoHanHocT. Kop
oJiprkaBarba CHCTEMa IlaBHa TeXKMLITa cy O Ha:

e Texyhem oapxxaBamy,

e TIpeBEeHTHMBHOM OJIpIKaBalby,

e QapxaBame KOje NMPOMCTHYE M3 3aKOHCKe peryjiaTuBe (MCIIMTHBama, Kanubpaiuje u
baxaaperma)

3a oxpkaBame je usaBojeHo 149.536 KM, wro je 3HauajHo Behu usHoc y oxHocy Ha 2022. roauny.
HctoBpeMeHo, akTUBHOCTH cy Ouie ycMmjepeHe W Ha yHarpelhewe W MOJAEpHH3all|]y TPaHCIOPTHOT
CHCTeMa KpO3 HHBECTHpame y HOBY onpemy. Y cpeliOpouHMM LUJBEBHMa OpYIITBA je Ja ce
TPAHCIIOPTHH CUCTEM YHAIpPUjeJd Ha KBAJIMTATUBHO HOBM HUBO KOju 61 omoryhuo Gpike, noysaaHuje u
jenHocraBHMje ynpabibame, yBohemem cucrema SCADA, na HoBoj mnardopmu. HMuBecTHUHOHE
aKTHUBHOCTH Cy ycMjepeHe M Ka 3aMjeHH mocrtojehe ompeme, uume he ce omoryhutd normyHuje
KOpHLITEHkE Kanauurera, 6e3 o03upa Ha HEroBy cTapocT. ¥ CYWITHHHW, HaMmjepa HaMm je Jla 3Ha4ajHo
3aHOBHMO CHCTeM U 00e30jeIUMO HeroBy JAyropoyHy eKCIiaTalujy.

VkynHe unBectHurje y 2023. rogunu cy usHocuie 297.647 KM, ox uera je 195.991 KM unBecTipaHo
y OMpeMy U MOCTPOjerba TPAHCIIOPTHOr CUCTEMA,

VkynHa u3aBajama 3a oApkaBame U yHanpehemwe TpancnoprHor cucrema y 2023. roauHu ¢y U3HOCHIIA
345.527 KM, wTo 3HayajHo npemaiuyje uzHoc u3 o 133.220 KM konuko je uzneojeno y 2022. roguHu.
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OcrBapenu nocnoBHU npuxoau y 2023, roaunu uzHoce 2.071.729 KM wro je 3a 74,2% Buiue y oqHocy
Ha 2022. roauHy, a Ha HUBOY cy IulaHupaHux. [locnoBHu pacxoau cy Behu 3a 36,9% y oxHocy Ha
NPETXOJHY T'OAMHY, @ MaH cy 0[] niaHupaHux 3a 16%. Ykynuu npuxoau cy Behu 3a 63,6% y onHocy
Ha MPETXOJHYy roauHy, a 3a 0,5% Mamu y oJHOCY Ha nuaH. YKynHW pacxoau cy sehu 3a 36,9% y
OJIHOCY Ha NPETXOJIHY I'OAMHY, a MawH 3a 15,9% y oqHOCY Ha I1aHupaHe.

OctBaepuu 6pyro noburak (nobutak npuje onopesupama) 3a 2023, romuHy uzHocu 583.856 KM, mwto
Jje 3a 249,6% Buiue y oqHOCy Ha MpeTXoAHy roauny u 3a 114,9% Buwe ox nnanupanor. Heto noburax y
2023. rogunm u3Hocu 526.902 KM, wTo je 3a 239,5% BHiue y 0JHOCY Ha MPEeTX0AHY roauHy u 115,5%
BHILIE y OJIHOCY Ha IJIaH,

VkynHa poout y 2023. roguHu uzHocu 569.800 KM, a nobuja ce tako mto ce Heto noouT yeehaea 3a
42.898 KM (zno peBanopu3alliOHUX Pe3epBH 32 HEKPETHUHE MOCTPOjeHha U ONPEMY).

3nauajno nosehame GpyTo U Heto nobutka y 2023. roauHu je pe3yntaT noeharma MNocIOBHUX NPUXOJa,
a wTo je pesynrat nosehama uujena ycnyra (Hosa tapuda koja ce npumjersyje o 01.01.2023. roaune).
Takohe, momatHo noeehame MOCIOBHOI MPHUXOJA je OCTBApEeHO [0 OCHOBY YroBopa ca ApYLITBOM
,CapajeBo-rac AJ] Mcrouno CapajeBo, a Koju je Ha cHa3u oJ] noverka maja 2023. roaune. BaxHo je
uctahy Jia je MOCIOBHH pe3y/ITaT M3HAJ IJIaHMPaHOT M 300r MambMX MOCIOBHHUX pacxofa y OJHOCY Ha
miaHupase. 360r 00jeKTHBHHX OKOJHOCTH HHCMO OWIAM y MOryHOCTH Ja peajin3yjeMo MCIUTHBAHbE H
unmheme racoBoia MHTEIMICHTHUM ypehajeM U Jla U3BPIIMMO CaHallMjy racoBoJia Ha OCHOBY pe3yJitaTa
vcnuTuBawa. OBe aKTHMBHOCTH TMpeJCTaBbajy 3HAyajaH TPOLIAK OfipiKaBamba, Tako Ja Ce HHXOBO
IPOJIOHIMpake OJpa3ujo Ha (DUHAHCHJCKH pe3ynaTarT Tj. ocTBapeHa JoOMT je 3HayajHo Beha of
MjaaHHUpaHe.

Ocranu 100MLM OCTBApEHHM CY 10 OCHOBY NpOJdjeé KOPULITEHOr NYTHHYKOT BO3MJIA WM HarjaTe
OTMHCAHUX MOTpaXkuBara 01 ,,3BOPHMK CTaHa“ y yKymHOM M3Hocy on 84.795 KM, W 3HauajHO cy
YTHLAIH Ha (PUHAHCH]CKU pe3yJITaT.

Jlo nouetka racHe roAuHe, CKJIOMJLEHH CY YrOBOpH ca cibefiehUM KOPHCHUIMMAa TpPaHCIOPTHOT

cHUCTEMA:
e ,Eneprouneect™ JIJ] CapajeBo, 26.07.2023.

o ['AC PEC* AJ] Bama Jlyka, 19.09.2023.
e lIpso racno apywreo* JJOO 3BopHuk, 21.08.2023.
e JIT,CpGujarac” Hoeu Can, 14.08.2023.

butHo je Harnacutu fa je y 2023. rogunu moueno cyherme no tyxOu JIT “CpOujarac”, a BpHjeJHOCT
cyackor crnopa usHocH 2.980.910 KM. Tlo okoHyawy NpUNpeMHMX pOYMINTA, 3amoveia je rjaBHa
pacrpaBa. ¥ HapeJHOM IEPHOJly OYEKyjeMO 3aBpLIETaK BjelliTauerhba W OKOHYae IJIaBHE pacrpase.
INorenuujanna npecyna Ha wrety 'AC [IPOMET-a, a y kopuct ,,CpGujaraca®, Moxke HEraTHBHO
YTULATH HA PeJOBHO MOC/I0BAE.

[lonosunom 2023. roauHe noyena je NpuMjeHa eNEKTPOHCKOT BAHKAPCTBA Y CBAKOJAHEBHOM MOC/IOBAkY
npymrtea. Mehy npeuma cmo 3amouenn npuMjeHy eneKTpoHCKe Npejaje nopecke npujase 3a [17IB, y3
ynoTtpeby KBanu(UKOBaHe eIeKTPOHCKE MOTBPIE.




Tokom 2023. roguHe, y pelloBHOj MPOLELYPH, YCBOjEHH CY MOCIOBHH MJIaHOBH 3a 2024. rouHy, 3aTUM
3a mepuon 2024.-2026. ropuHa, Kao W JECETOTOAMINLM TJ1aH pa3zBoja TPAHCMOPTHOT CHCTeMa
npupoaHor raca 3a nepuon, 2024.-2033. roauHa.

Y cKkony akTMBHOCTH JIpYLITBA, OCTBApUBAHA je peOBHA capajiba ca AP)KaBHUM OpraHuMa U JPYTUM
MHCTUTYLMjamMa Kao wTo cy: Perynatopna komucuja 3a enepretuky, [lopecka ynpasa PC, Ynpasa 3a
MHJIHMPEKTHO onopesuBame buX, LleHrTpanHum peructpoM xapTuja o]l BpUjeHOCTH, bamanyukom
Oep3oM, MMHHMCTapCTBOM 3a pyHapcTBO M eHepreTuky, MuHucrapcrBoMm (unaHcuja, TlpuBpenHom
koMopoM PC, CrioseHOTproBuHckoM koMopoMm buX, EBporickoM eHepreTckoM 3ajeJHULIOM HTA.

On ocranmux akTMBHOCTM HcTHYeMo Yyuewhie paJHMKa JpyLITBa Y pasiMuMTUM paJHOHHLIAMA,
CeMHHapuMa, MaHelnuMa, jaBHHM pacnpaBaMa W Cll., BE3aHMM 3a PEryjaTHBY y TacHOM CEeKTOpy Y
Peny6nuuum Cprickoj 1 buX, eHepereTulM 1 €KOJIOIIKHM acTieKTHMa eHepreTHKe.

Toxom 2023. roguHe opraHu IpyLITBa Cy pajuiud y ckialy ca ojapeabaMa 3akoHa O NPUBPEIHHM
apywteuma PC u CratyToM apymtsa. YnpasHu oA00p je 0apiKao ner cjeaHuua, ok je CKynutuHa
aKLlMOHapa oJprkaa jelHy CjeHHULLY.

Tabena 1. IIpeaned nocnosuux pesyamama

Jenunuua | OcTBapeno | Ilman3a | OctBapeHo
oe Mieps | vo0%2. | 9003 | yoops. | MEAEEC | HEJEKC

| 2 3 4 5 (5)/(3)*100 | (5)/(4)*100
3akyn kanauuTeTa kWh 17.481.912 | 17.621.185 | 17.621.185 100,8 100
[Motpowma/Tpancnopt |  MWh 2.585.888 | 3.163.455 | 2.312.771 89,4 73,8
Bpujenroct KM 1.181.275 | 2.071.729 | 2.014.045 170,5 97,2
TPaHCMOPTHHX yCIIyra
HeTto no6uTr KM 155.207 244.523 526.902 215.,5 339,5
YKynHa nobut KM 198.105 287.421 569.800 198.,2 287.6
Keopuumjenr yopzane 3 3.03 i 375 123.8 )
JHKBHAHOCTH
KoedpuimjeHnt obpra
CTAJIHMX CpPe/ICTaBa ) e ) 013 171, )
Crona npuHoca Ha
i ohp e T % 0,3% - 5,5% 1.911,6 -
Crona npuHoca Ha % 1.9% ) 6.4% 332.2 i
BJIACTHTA CPEJCTBA

Y mHacraBKy usBjewTaja Oulie getasbHHje enabopHpaHH PE3yJITATH Y MOIJIELY OCTBAapEHE KONHUUHE
TpHAcMopTa MPUPOJHOr raca ca NpPUXOJOM O] Mpojaje, (pUHAHCHjCKH pE3yNTaTH M IOKa3aTesbH,
pa3sBOjHE aKTUBHOCTH U MOCJIOBHU PU3HILH.

4. IIOCJIOBHH PU3HUILIU

EBuzentHo je na cy nporekJe JBuje roauHe JOHUjeNe 3Ha4YajHe TypOyJIeHIMje y MOCIOBHOM aMOHjeHTy,
IITO €€ JMPEKTHO M MHMPEKTHO O/IpaykaBalo Ha TMOC/I0Babe APYIUTBA. EKCTEpHH PU3HIIM KOjH CY OHIH
NPUCYTHH W Na/be €r3uCTUpajy ca MOTHeLHjalHuM yBehaBaweM HEKMX oJ pu3uka. 1lITo ce THue
CKCTEPHUX PHM3HMKa, IPYLITBO HE MOXeE YTHULATH HA HHXOBO I0jaB/bHBabe, ald y Beho] WM Mamoj
Mjepy MOXe Mpey3eTH aKTHBHOCTH KOjé MOTY [Ja CMare HHXOB YTHIAj Ha MOCIOBAe JIPYIITBA.
Ykpatko heMo HaBecTH OCHOBHE eKCTEpHE PU3HKE:




Omiuta exoHoMcka kpetawa y PC, buX u EBpornu. ¥V npBoj nonosunu 2023. roguHe 6unu cMo
Cyo4eHH ca HH(IaTpOHUM KpeTamuMa. PacT nmotpouiaukux 1ujeHa y nepuony janyap-jyn 2023.
rojJMHe y ojiHocy Ha uctH nepuon 2022. roaune je uzHocuo 9,8%, nmok je 3a mepuon jaHyap-
neuembap m3Hocuo 7%. EBuieHTHO je ycriopaBame MH(DIATOPHUX KpeTarba, alld Cy OHa joll
YBHjeK Ha BHMCOKOM HMBOY. MH{uauuja ce QMpeKTHO oJipakaBa Ha TPOLIKOBE IOCIOBama.
AnruununaropHe Mjepe npeaysere y EY cy noeene mo ycrnopaBama uHpnauuje u y buX.
3aKOHHUTa MOCJbEIMLIA OBUX Mjepa je yCropaBame NPUBpPeJHUX aKTHBHOCTH Koje ce MaHHpecTyje
KpO3 CMamEH-€ MOTPOILkE, a TUME U ycropasama pacta BJII1. V npBoM u apyrom Tpomjecedjy
2023. rogune, crone pacta BT cy usnocune 0,9% u 1,1%, y nopehewy ca MCTUM nepuoauMa
2022. rogune. ¥ tpeheM M ueTBpTOM TpoOMjecedjy, crone cy uzHocuie 2,1% u 2,4%. Ipema
nporjenama MM®@ pacr peannor BIIIT y BuX 3a 2023. roauny he 6utu 2%, a 3a 2024. roguny
3%. ¥V EV crona pacra je 0,7% 3a 2023. ronuny, a nporuosa 3a 2024. roaguny je 1,5%. o kpaja
2028. ce He ouekyje ma he croma pacta npeMainuti 2%. On yKynHHX HHBecTHIHja y BuX y
2022. rogunu, camo je 10,5% u3aBojeHo 3a WHBECTULMje Y MalllMHE, ONpPeMY M TPaHCNOPTHA
cpeacTBa 'y npepaljMBaukoj WHAYCTpHjH. YcropaBambe IpUBpelHEe aKTHBHOCTH CMaibyje
MoryhHOCT rnojaB/bUBaba HOBUX M 3HAYajHUjUX MH/IYCTPHU]CKUX MOTpOLLIAYa PUPOJHOr raca.
Pact umjena npupoaHor raca. On uszbujama cykoba y YKpajuHH €BWJEHTHa je 3HavajHa
(QuykTyauMja uMjeHa NMpUpPOIHOT raca Ha eBponcKoM TpxumTy. 3a Tpxkuimte PC u buX je
3HAYajHO KpeTame lMjeHa CUpOBe HadTe, MOWITO ce TO AUPEKTHO OJApa)kaBa Ha LHjeHe
npupoaHor raca (HadruHa dQopmyna). 3a wunycrpauujy Quiykryauuje LuMjeHa HaBOAMMO
Benenpoaajue uujeHe raca y ®buX: janyap 2020. romune 585 KM ca 1000 kyOHHX Merapa,
janyap 2021. roaune 485 KM, janyap 2022. rogune 665 KM, janyap 2023. rogune 990 KM.
OBakaB pacT LMjeHa NOTpolLla4Ye HaBOJM HAa palMOHaIHMjy ynoTpeOy raca W npedaluBame Ha
antepHatuBHe eHeprenre. Ha oBe pusMke ApYIITBO MOMK€ HE3HATO YTULATH OJIAKIIABAEM
NPHUCTYIa TPAHCTIOPTHOM CHCTEMY MOTEHLUjaTHUX KOPUCHHUKA.

[TonuTHuky yTHLAJM Ha TPKUIITE NPUPOJHHUM racoM. EBUIEHTHe Cy TexHe pasiHuMTHX
MOJIMTHYKHUX KPYrOBa y 3€MJbH M MHOCTPAHCTBY Ja ce cHaOAMjeBamke NMpUpOoaHOT raca u3 Pycuje
CYNCTHUTYHIIIE IPYTUM U3BOpUMa cHabujeBama. Kao anTepHaTtuBe cy cHabnujeBame yTeUbEHHM
racoMm W cHabaujeBame ca racHux OymoTHHa Apyrux 3emasba (HOp. AsepbGejyan). [Ipsa
ajTepHATHBA y CpelbeM pOKy Huje Moryha 30or usrpaame norpebHe uHdpactpykrype. Osa
ajiTepHaTUBa y TMOTIYHOCTH 3a00Mia3sd Hall TpaHCHOpPTHH cucreM. Jlpyra antepHaTHBa
nojipasyMjeBa aHTraXKoBame IOJMTHYKHX KpPYroBa, Kako OH ce eBEeHTyalHO cHabaujeBame
NpeycMjepuio  Ha Jpyre racHe OyIIOTHMHE Y3 KOpHINTEeHe MocTojeie  TpaHCHopTHe
HH(pacTpyKType.

Mcrouna u jyxna uHTepKoHeKuWja. OBHM MPOjeKTH HECYMELMBO JONPUHOCE pPa3sBOjy TacHOT
cektopa y PC u buX, mehyrum, peanuszauujom oBuMX mpojekata nocrojeha TpaHcnopTHa
MH(PACTPYKTypa MOKE OCTATH HEUCKOPHILITEHA.

OpncycTBo 3HauajHUjUX aKTHBHOCTH Ha racudukauuju buX u PC. Be3 063upa Ha To wmTo ce buX
CyouaBa ca BEJIMKMM €KOJIOLIKMM NpobieMuma, nocebHo y BehiMM rpaJckuM cpeauHama, jol
YBHjEK HEMa CYIITMHCKMX aKTMBHOCTH Ka MpENacKy Ha €KOJIOUKH TPUXBATJEMBUjE CHEpreHTe,
mely KojuMa je W IpUpoJHU rac. Y HalpTy HALMOHAJHOT €HEPreTCKOT U KIMMAaTCKor miaHa buX
Ce IPUPOJIHU rac HE y3uMa y 003Mp Kao TpaH3MLMOHO FOPHBO, YaK je MCKa3aHa HECIIPEMHOCT 3a
Ja/bUM ylararuiMa y OBOM CEKTOpY.




e [IpoMjeHa perynatuBe y racHom cekropy. Tokom 2023. roauHe cy mnodene JUCKycCHje O
eBEHTYAJIHOM peryjucamy racHor cektopa Ha HuBoy buX. EBeHTyaiHa mpomjeHa 3aKOHCKOT
OKBHpa ou BijOBaTHO 3Ha4yHjla IIOHOBO TMOKpeTambe aIMHUCTpATHBHMX AaKTHBHOCTH Ha
ycarjialiaBarmby WHTEDHMX akara JpYyLITBA M EBEHTYaJHO OpPraHu3allMOHO W ONepaTHBHO
npunarohaBambe HOBOM PEryaaTOPHOM OKPYKeHY.

HaBEﬂ,CHH pU3ULOHA YTHUY MKW MOry yTHULATH Ha obum TpaHcropra, a TUME€ W Ha HHUBO IpHX0Ja
JpYIUTBA.

Hpyra rpyna pu3uKa ¢y MHTEPHU PU3LIM KOJU Cy Be3aHH 3a npolece U forahaje y ApyIuTBy:

o JloTeHuMjanHO OTKa3MBame onpeMe. EBeHTyalHO OTKa3WBame 3HAYAjHUX [HjeoBa ONpeme
JIOBEJIO OM 0 NpecTaHKa NpyiKama yciayra TpaHcnopra y oapeheHom poky. CBjeCHH UMHEHHULIE
Jla cy IMocTpojera M onpeMa y (pyHKUMjH MPeKo 4eTpeaeceT rojWHa, JAPYLITBO je Mpeay3eno
3HauyajHe aKTHBHOCTH Ha 3aHaB/baiby KJbYYHHX JHjesnoBa ornpeme. Takohe, Kpo3 MpeBeHTHBHO U
TeKkyhe oJpkaBame HACTOjU ce MoBehaTW HUBO MOTOHCKE CHPEMHOCTH TPAaHCIOPTHOI CHCTEMa,
uuMe ce obe3bjelyje curypHo npyixame ycayra TpaHcrnopTa.

JIpy1uTBO Y 10CMaTpaHoM MepHoy HHje OMI0 M3JI0KEHO KPeOUTHUM pu3ulmMa. LljeHOBHUM pu3uLM Cy
€BHJIEHTHH Y CETMEHTY HabaBHOI TPXKULUTA ajli HE M MPoJajHOr. Ycibel UHIATOPHUX KpeTama Ouiu
CMO CYyOUYE€HH Ca CTaJIHUM MOCKYIUbeHhUMa Ha HaOaBHUM TP)KULUTHMA. ParoHasHoM U GaaroBpeMeHOM
HabaBKOM HacTOjaJli CMO CMamUTH pU3MKe Ha HajMamwy moryhy mjepy. C 003UpoM Jia Cy CBH yrOBOpH
ca KynuuMMa CKOMJbEHM ca Kiay3yJloM aBaHCHOr Iuiaharsa, M Ja JAPYLITBO pacriofiake A0BOJbHUM
W3HOCOM JIMKBH/IHMX CPEJICTaBa, IMKBMIHOCT HUje OMa YrpoKeHy HU y jeJHOM TpeHyTKy. Y3umajyhu y
0031p eKCTEepHE PU3HKE KOjU Cy Be3aHH 3a pelaTMBHO BUCOK HMBO LiMjeHa MPUPOAHOT raca, HH(IaTopHa
KpeTama, ycropabame npuBpeniHe akTUBHOCTH Y buX u EVY, HU3ak HUBO MHBECTHLM]a Y UHJYCTPH]jH,
pacT KaMaTHHX CTOINa, APYLITBO j& U3JI0MKEHO TPKULIHUM PU3HMLIMMA KOjU ce OTJe/iajy y CTarHaluju u
CMamemy TPaHCNOPTOBaHE KOJMIMYMHE raca, a IITO Ce OJpaXkaBa Ha HUBO MPUXO0/a JAPYIITEA,

Kao noceban pusuk, ucTHueMO pjelnaBama criopa ca JIT“CpGujaracom™. Y TOKy je CyACKO OTYYHBare
no tyx6u JIT“Cpbujarac™, a eBeHTyallHH UCXOJ| HA IITETY JPYIITBAa MOYKE YTOP3UTH HHETOBO HOPMAJIHO
dyukunonucame. IpoujeHe pykosoacTa Ipywrsa ¢y ja he cyiacku cnop GUTH pujellleH y Hairy
KOPMCT.

5. PA3BOJ U BYAYRE AKTUBHOCTH APYIITBA

Onpejjesberse apymTBa je Aa o6e30jeau NOy3faH TPaHCHOPT MPUPOAHOT raca 3a cee mnocrojehe u
MOTEeHUMjalHe KOPHCHHKE Ha HEAMCKPMMHHATOPHO] OCHOBH, CIIPOBOhEHEM HM3a TEXHHYKMX Mjepa Ha
yHanpehewy TpaHCIOPTHOr CHCTeMa M OApPXKaBaiby MErOBE MOTOHCKE CIIPEMHOCTH, M MPUMjEHOM
HallMOHAJIHE 3aKOHCKE pery/jaTHBE Be3aHe 3a TPaHCIOPT NPUPOJHOr raca Koja je ycarjalleHa ca
cranpapauma EE3 (EBporcka eneprercka 3ajeiHuna).

HMusecruuuje y HoBy onpeMy, Koje cy 3anovere y 2022. roaunu, HacTaBlbeHe cy y 2023, romuu, a
IUIAHMPAHO je Jia ce Taj npouec HactaBu U y 2024. roaumun. OKBHpHM IUIaH je Aa 10 Kkpaja 2025.
obesbjenumo ycnose 3a ypoheme Brnacruror SCADA cucrema. Kao npenycnos 3a ysohjeme SCADA
cucteMa MOTPeGHO je MOJIepHM30BAaTH IOcTojeha MocTpojersa WHBECTHPAaIbeM Y OMNpeMy HOBHje
reHepauje. Mucranauujom HoBe onpeme He camo aa hie 6urn 0GesGjehenn ycnosu 3a yeoheme SCADA
cucrema, Hero he GUTH 3HauajHO yHanpel)eHa MOY34aHOCT M KanalMTeT TPaHCIIOPTHO CHCTEMa.




Tokom 2023. roauHe cy MHTE3UMBHpaHEe aKTUBHOCTH Ha O/IpJKaBamwy TPAHCIOPTHOI CHCTEMA, a8 HAPOUHUTO
NPEeBEHTHBHO OJp)KaBame. Y HapeJHOM MepHOIy MpeACTOje 3HauyajHe aKTMBHOCTH Ha OJp)KaBamwy, a
ofHoce ce Ha uumheme U cHUMame auoHune racopona lllemak-Kapakaj uHTenurentHum ypehajem u
caHalja ocnabspeHux Mjecta. CnpoBoljereM OBUX akTHBHOCTH, 00e30jelhyje ce rnoysjaHocT cucreMa H
omoryhasa ce Behe KopHLITEHhe TEXHUUYKOT KalaluTeTa racoBo/a.

HcrospMeHo, APYLITBO je Y CTaJHOj KOMYHMKALMjU ca roctojeh¥M M MOTHELWjalHHMM KOPHCHHLIMMA
TPaHCMOPTHOT cHCTeMa, Kako Ou ce OanroBopemeHO WAEHTH(HMKOBaJle HOBE norpebe KOpPUCHHUKA. Y
HapeIHOM NepHoLy oueKyjeMo akruBupame racosopa lllenak-bujesbuna, uume O6M J106unum HoBOT
KOPUCHHMKa CHCTeMa M JI0JIaTHY KOJIMYMHY raca 3a TpaHcnopT. Takohe, €BEeHTyalHO aKTHBHpPaIbe
racopoja 3JeHuua-TpaBHuK OW yTHUano Ha oOMM TpaHCopTa M HHMBO KOpPHIUTEH:a KaralHuTeTa.
Peanusauuja npojexta racugukauyje ucrouHor ayjena Penyonuke Cpricke 64 0110 BEOMa IMO3UTUBHO
3a Oyayhiu pa3Boj ApyiuTBa.

Jlo xpaja 2024. romune, ouekyjeMo na he PerynaTopHa KOMHCHja 3a €HEPreTHMKY JOHHjeTH
METOZONIOrHjy 3a GanaHcHpare TPAaHCIIOPTHOr chUcTeMa, YiMe OU ce CTBOPUIIM 3aKOHCKHU NPeyClIOBH 3a
JOHOLIee TpaBuia OanaHcuparsa. JloHolermeM mNpaBuia OanaHcupamwa, paj ApyuirBa 6u Ouo y
MOTMYHOCTH peryiucaH y cKIaay ca [O3UTUBHUM 3aKOHCKMM npomucuma M mnpasunuMa EE3.
JlocneaHoM TNpHMjEHOM peryJTHBHOI OKBHpa, ApyWTBO obe3bjehyje ucnymaBame CBHX HOPMH
noTpe0HUX 3a ojpiaBame ceprudurara u eHeprercke Jo3soiie. PenoBHuM npahewmeM eBEHTYaTHHMX
NpoMjeHa y peryjaTopHOM OKBHUpY, GiaroBpemeHo he OWTH cnpoBeleHE HEONXOJHE AKTHBHOCTH Ha
ycariaiiapawy JApYyLUTBa Ca HOBHM MpaBHJIMMa WIW M3MjeHH nocrojehux. 3amocienu y ApyLITBY
PEIOBHO KOMYHHULMpAjy ca pelieBaHTHUM OpraHuma M MHCTHTyuMjama. McTo Tako, ApylITBO y3MMa
ydyemhe y BehMHH aKTMBHOCTH KOje Ce TM4y racHOI CeKTopa, Kako Ha HAllHOHATHOM HHUBOY, TaKO U Ha
HuBoy EE3.

6. PU3NYKHU OBHUM YCIIYT'A

Ha ocHoBy onobpene Tapude on crpane PEPC-a (PerynaropHa koMmucHja 3a eHepretuky PenyOnuke
Cpncke), TapudHU CTABOBU Cy 3aKyIl KanaLUTeTa W MOTPOLUHA, TAKO Ja je pasMaTpaH GHU3MYKH 0OuUM
ycayra 1o oOBMM Kareropujama. [loTpouima mnpejacTaB/ba KOJWYMHY CTBAPHO TPAHCIOPTOBAHOT
npupvoaHor raca. Ca acrmekTa MOCIOBHOT pesy/iTaTa JpyIUTBa, TapU(HH CTaB 3aKyl Kanalurera
JIOMMHAHTHO YTUY€E Ha OCTBApEHE NOCIOBHOT NPUX0a.

6.1. 3axkyn kananuTeTa

Kao u y nperxoaHum rojuHama, caB 3aKyIJb€HH KanallMTeT je YyroBopeH Kao Henpekuanu (ocum I117]1),
MOLITO TEXHHYKH KalauWTeT cHcTeMa Mpemallyje norpedc KopHcHHUKa. ¥ HapenHoj Tabend najemo
nperjiesl 3aKymn/b€HOT KarauuTeTa Ha yjazy M [0 KOpUcHMLMMA M no Tepuropdjama (PenOynuka
Cpncka, ®enepauuja buX, Cpbuja). Hamomumemo ga je omoGpaBameM HOBe TapH(e, CBUM
KOPUCHHUIMMA TPAHCIIOPTHOT CUCTEMa OMOTyheH MpUCTYI Ha CBAKOM M371a3y U3 CHCTeMa.
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Tabena 2. 3akyna kanayumema no kopucuyuma y 2023, 2odunu

OctBapeHo [TnaH 3a OcTtBapeHo ocm(;TEﬁ};Zl;a i
Kiujent y 2022. 2023. y2023. | MHIOEKC WHJIEKC P S 2
(kWh) (kWh) (kWh) ! o
1 2 3 4 @(2*100 | (4)/(3)*100

TAC PEC 1.993.146 | 2.060.014 | 2.060.014 103,4 100 11,6

EHEPTOMHBECT |_15.455.323 | 15.467.692 | 15.467.692 100,1 100 87,8

T 0 81.750 81.750 . 100 0,5

CPEUJATAC 33.443 11.729 11.729 35,1 100 0,1

VKYITHO 17.483.934 | 17.621.185 | 17.621.185 100,8 100 100
PEITY BJINKA

by 1.993.146 | 2.141.764 | 2.141.764 107,5 100 12,1

‘I’Eﬂ'g;‘;‘(mm 15.455.323 | 15.467.692 | 15.467.692 100,1 100 87,8

BuX YKYIIHO | 17.448.469 | 17.609.456 | 17.609.456 100,9 100 99,9

CPBUJA 33.443 11.729 11.729 35,1 100 0,1

VKYITHO 17.481.912 | 17.621.185 | 17.621.185 1008 100 100

[lIto ce Thye 3akyna kanauurera, y 2023. roaMHu, YKyNHHM 3aKyNJb€HHM KamaLUTET j€ HEWTO Behu y
oaHocy Ha 2022, roguny. To noseharse je uznocuio 0,8%. TAC PEC je nosehao 3akyn 3a 3,4%. 1ok je
koa Eneprounsecra To nosehame camo 0,1%. Kon CpOujaraca umamo cMmamerme 3akyna 3a 64,9%.
[Tocmatpajyhu cTpykTypy 3akyna npema KopucHulMma, EHeprounsect 3akynipyje 87,8% on yxynuor
3aKyrJeeHor Kamaiurera, a ['AC PEC 11,6%. TeputopujanHo nocMmatpano ®buX zakynimyje 87,8%, a
Peny6nuka Cprcka 12,1%. ¥V 2023. roqMHH MUMaMO M HOBOT KOpPUCHMKa cuctema, a To je INI'JI. On
YKYITHOT 3aKyIUbeHOT KanauuTteta 99,9% ornana Ha buX, a camo 0,1% na Cpoujy.

C o03upoM Ja je MakcHMalHM TexHWYKM JHeBHHM kanauuter 21.000.000 kWh, TtpenyTHa
MCKOPULITEHOCT TPAHCIIOPTHOI CHCTeMa T10 MUTaky 3aKkyna Karnauureta je 83,9%.

6.2. IloTpomma/TpaHcmopt

[Torpowwa/TpaHcnopt je Apyrd eneMeHT ofobpeHe Tapude M NpeAcTaB/ba CTBAPHY Tj. U3MjepeHy
KOJIMYHHY MPUPOJIHOr raca KOju je TpaHCMOpTOBaH. Y HapeHoj Tabenu aajeMo Mperiej; OCTBAPEeHUX
KOJIMYMHA TPAHCIOPTOBAHOT raca 1Mo KOPUCHUIMMAa M MO W37na3uMma, ca nojauuma 3a 2022. u 2023.
rOJIMHY, Ka0 ¥ TUIaHUPaHHUM KoluduHama 3a 2023. roauny.

TaGena 3.ITompowrna/mpancnopm no kiuenmuma u uznazuma y 2023. zoounu

OcTtBapeHo [TnaH 3a OcTBapeHO CrpykTypa
Kiujent y 2022, 2023. y 2023, HHJIEKC HUHJIEKC | notpome
(MWh) (MWh) (MWh) y 2023. (%)

1 2 3 4 (H/(2)*¥100 | (4)/(3)*100
'AC PEC 512.658 827.381 437.862 85.4 52,9 100
Hznaz 1 - 30.979 - - - -
Hznaz 2 - - - - - -
Hznaz 3 312.124 485.765 326.703 104,7 67,3 74,6
Hznaz 4 173.007 270451 85.834 49,6 31,7 19,6
HW3znas 5 4.675 6.538 4.861 104,0 74,3 1,1
H3naz 6 22.852 33.648 20.464 89.6 60,8 4,7
Hznaz 7 - - - - - -
EHEPI'OMHBECT 2.072.815 | 2.335.115 1.874.339 90,4 80,3 100
H3naz 2 2.072.815 | 2.335.115 1.874.339 90.4 80,3 100
ra - : : - : =
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CPBUJATAC 415 959 570 1373 594 100
Vianas’] 415 959 570 1373 59.4 100
VKYITHO 2.585.888 | 3.163.455 | 2312771 89.4 73.8 100
PEITY BJIMKA
it 512.658 | 827.381 437.862 85.4 52,9 18,8
‘I’Eﬂii’;mm 2.072.815 | 2335.115 | 1.874.339 90,4 80,3 81.1
BuX YKYIIHO | 2.585.473 | 3.162.496 | 2.312.201 804 73 99.9
CPEMIA G 959 570 1373 50.4 0.1

Hanomena: Hznaz 1 — Bujewuna, Hanaz 2 — Capajeso, Hanaz 3 — Anymuna, Hznasz 4 — [I']], Hanas 5 — Huoycmpujcka 3o0na
3aopruk, Hanas 6 — 3aponux cman, Manaz 7 — Cpbuja

3a 'AC PEC octBapeHn je mamu TpaHciopt 3a 15,6% y ognocy Ha 2022, roguHy, a y 0JJHOCY Ha IJlaH TO
je mame 3a 47,1%. Hajsehin obum TpaHcrmopTa 3a HaBeJEHOI KOPMCHMKA je OCTBapeH Ha M3Jasy 3a
Anymuny u Ha mera ornaga 74,6% oj yKynmHO TpaHcropToBaHor raca. ¥ oaHocy Ha 2022. Ha oBoM
u3nasy je 3abuspexceHa Beha norpouma 3a 4,7%, MehyTum, oHa je Mamwa of nnanupane 3a 32,7%. Kox
uznasa [1I']] uMaMo MpernoioB/beHy KOJMYMHY TpaHCIOpToBaHor raca y oaHocy Ha 2022, roauny. Illto
ce THue Hajeeher kopucHika EHepromHBecta, ocTBapeHa KOJIWYMHA TpaHcnopra je 3a 9,6% mama y
ojHocy Ha 2022, ropuny, W 3a 19,7% mama oj njiaHupaHe.

[Tocmatpajyhin buX ykynHo, ocTBapeHa KolMuKHa je Mawa 3a 10,6% y oanocy na 2022. roguny, 1 3a
26,9% Mara y OJIHOCY Ha TiaH. Y CTPYKTYpH yKynHor TpaHcrnopra Penmy6auka Cpricka yuyecTByje ca
18,8%, a ®enepaunja buX ca 81,1% .

YubeHHIA ja fa je TEeXHHUKH KanaluTeT TpaHcrnopTHor cuctema y 2023. ronuun kopuwreH ca 30,1%,
LUTO OCTaBJba 3HAYAjaH MPOCTOP 33 MPUK/bYUYEHE HOBUX KOPUCHHMKA U nosehame KOJMYMHE TPAHCIIOPTa
raca.

[ToBOJbHM BpEMEHCKH YCIIOBH (peslaTUBHO TOILIKje 3UMe), LIjeHa raca U U30CTaHaK NMPUKJbyueha HOBUX
KOpHCHMKA, Ne(MHUTBHO ce ofipakaBajy Ha (M3UUKH 0OMM yciyra.

Ipernen TpaHCcmOpTOBAaHMX KOJHUMHA MO W3Ja3uMa Jat je y cibenehoj Tabenu.

Tabena 4. Tpancnopm/nompowrea no usansumay 2023. zoounu

Octpapeno | [lnansza | OctBapeHo CTpyKTypa NOTpoLIke

KnyjeHT y 2022. 2023. y 2023. HHJIEKC HHJEKC no uznasimay 2023.

(MWh) (MWh) (MWh) : (%)
1 2 3 4 (/(2)*100 | (4)/(3)*100

Hsnas | - 30.979 - - - -
Hanaz 2 2.072.815 | 2.335.115 1.874.339 90,4 80,3 81,1
Hsznas 3 312.124 485.765 326.703 104,7 67,3 14,1
M3nas 4 173.007 270.451 85.334 49,3 31,6 3,6
Hanaz 5 4.675 6.538 4.861 104,0 74,3 0,2
Hznaz 6 22.852 33.648 20.464 89,6 60,8 0,9
M3znas 7 415 959 570 137,3 59.4 0,1
YKVITHO 2.585.888 | 3.163.455 2.321.771 89,4 73,8 100,0

Hu Ha jenHoM ox u3na3a HMje ocTBapeHa IUlaHMpaHa KOJMYMHA TPAHCIOPTa, Maaa je 3a0HIBeKEeHO
nosehame TpaHCopra Ha u3nasy 3a AJyMHHY W MHAYCTPHjCKY 30HY 3BOpHHK, mopeaehu ca 2022.
roquHoM. [lnan Tpancnopra je y HajBehoj Mjepu octBapeH Ha u3nasy 3a Capajeso (80,3%). V
CTPYKTYPH, Haj3HauajHUju oOMM TpaHCMOpTa je M3BpIIeH npeko u3nasza 3a CapajeBo u uunu 81,1% ox
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YKYIHO TpaHcrmoproBaHe KosuuuHe. IlIto ce Tuye ¢Quinukor obMMa yciyra, Haj3HauYajHUjU je
TpaHcnopt 3a CapajeBo.

7. OCTBAPEHA ITPOJAJA

3a racHy 2023. roauHy, CKJIOJBEHH Cy YTOBOPH ca cibeehuM KopUCHHLIMMA!

o ['ACPEC* A]l, bama Jlyka
o _EHEPIOWMHBECT* [I/1, CapajeBo
o JIT,,CPBHUJATAC*, HoBu Can

V npBa Tpu TpoMjecedja 2023. roauHe BajKWJIM Cy YrOoBOpH cKJomubeHH y 2022. roaunu, Ja 6u y
janyapy 2023. 6unu CKIOMJBEHH aHEKCH yroBopa 300r rnpomjeHe Tapude, Tako Ja je 3a YMTaB MEPUOJ
2023. roMHe NpuMjermuBaHa HoBoolo6pena Tapuda. 3a racuy 2024. roguHy CKIONJBEHH Cy YTOBOPH ca
cibeiehuM KopucHUIIMMa:

o ['AC PEC* A]l, bama Jlyka

e EHEPIOMHBECT* II/]1, CapajeBo
¢ JIT,,CPBHUJATAC*, Hoeru Cag

o III'T® OO, 3BOpHUK

V racHoj 2024. roqHM KIMaMO HOBOT 3aKyrnia kanauureta, a To je [1']] (ITpeo racno apywmrso J1OO).

[lujene ycnyra cy oapehene Pjememem PerynaropHe komucuje 3a enepretuky Penebauke Cpncke 6p:
01-481-10/22/P-58-446 on 15.12.2022. ronune, a npuMjemusahe ce oj janyapa 2023. roaune.
OnoGpene nujene (tapude) cy:

e 3akyn KanauuTeTa (HEMPEKHIHH KaMalUTET). ...ocveuvenee 0,1057 KM/kWh/nan,
®  TTOTPOLUEBE. c.ceveevieieeiirieetirie st st et e n e eneenea 0,0655 KM/MWh

Y Tabenu koja cnaMjeaM JajeMo Nperniea Ipojaje yciayra 3akyna M TPaHCIOPTa/MOTPOLIKE 10
KJIHjeHTUMA.

Tabena 5. [Ipodaje no knujenmunta 3a ycnyee 3akyna u nompowive/mpancnopma y 2023. z00unu

OcTtBapeHo ITnan 3a OcTBapeHo Crpykrypa

Knujent y 2022. 2023. y 2023. WHJEKC | HWHIEKC | mponmajey
(KM) (KM) (KM) 2023. (%)

1 2 3 4 (4)/(2)*100 [ (4)/(3)*100

'AC PEC 194.558 279.807 246.423 126,7 38,1 12,2
EHEPITOHMHBECT 984.734 | 1.790.911 1.757.704 178,5 98,1 87.3
g 0 0 8.641 - - 04
CPEMJATAC 1.983 1.011 1277 64,6 126,3 0,1
YKVIIHO 1.181.275 | 2.071.729 2.014.045 170,5 97.2 100,0

EBujieHTan je 3Hayajan edekar npomjeHe tapude. bes 063upa Ha Mawu 00MM NpPYKEHUX YCayra,  y
onHocy Ha 2022. romMHy, U y OOHOCY Ha IUlaH, BPUjeIHOCT OCTBapeHe IMpojaje je 3HauyajHo Beha y
nopehewy ca 2022. ropuHom, noeehawe je 70,5%. Y oaHocy Ha nnaH, npojaja je mama 3a 2,8%.
3nauyajHuje nosehawe npojaje umamo koja EHeprouHBecta, ¥ oHO M3HocH 78,5% y omHocy Ha 2022.
ronuny. Kog 'AC PECA npopaja je nosehana 3a 26,7 % y oaHocy Ha 2022. roauHy, a Mama je oJ
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nnanupase 3a 11,9%. ¥V ctpykrypu npoznaje Hajpehu yauo uma EHepronHBecT U Ha mera otnaza 87,3%.
Kon ¢usuukor obuma mnpyxeHuxX yciayra TpaHcnopTa EnepromnBect yuectByje ca 80,3% vy
norpowwH/Tpancnopty U 87,8% y 3akyny xanauurera.

[lopen ycnmyra 3akyna M noTpolume/TpaHcnopra, Tokom 2023. roauHe, peanu3oBHa je yciyra
ynpaBjbatba TPAaHCIIOPTHUM cucTeMoM CapajeBo-raca.

Tabena 6. [Ipodaja ocmanux yeayea no knujenmuma y 2023. 200unu

OcteapeHo | Tlnan3a | OcTtBapeHo
Knujent y 2022. 2023, y 2023. HUHJEKC HHJIEKC
(KM) (KM) (KM)
1 2 3 4 (4)/(2)*100 | (4)/(3)*100
CAPAJEBO-TAC 0 40.000 40.000 - 100
YKVITHO 0 40.000 40.000 - 100

YKynaH npuxoJ of npojaje ycnyra usHocu 2.054.015 KM.

8. PUHAHCHJCKH PE3YJITAT

8.1.

Bbuaanc yenjexa

V Tabenu Koja ciavjend nat je OWmaHc ycmjexa ca ynopeaHuM nojaiuma 3a 2022, roauHy W IuiaH 3a

2023. roguny.

Tabena 7. Bunanc ycnjexa 3a 2023. 200uny

OpyTo HakHada miaaTa

OCTBAPEHO | IINTAHUPAHO | OCTBAPEHO
BUJIAHCHA TIO3UIIAJA ELE UIL U OR:01 MHAEKC | MHIEKC
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2023.
(KM) (KM) (KM)
(1) @ 3) (4) (4)/(3)*100 | (4)/(2)*100

1. IMOCJIOBHH ITPUXOJIU U PACXOIH
1.1. MOCJIOBHH NMPUXOIHN 1.188.298 2.071.729 2.069.523 99,9 174,2
1, | RO TIpyOHIX 1.181.275 2.071.729 2.054.045 99,1 173,9

yeyra

-IIpuxoam on npy»KeHux 0 0 1276 ) }

yCiyra noBe3anuM JIMLIHMMa

-IIpuxomm ox yenyra

npy;eHux Ha gomahem 1.179.292 2.070.718 2.052.769 99,1 174,1

TPIKHLITY

-IIpuxomu ox ycnyra

NpyKeHHX Ha HHOCTPaHOM 1.983 1.011 0 0,0 0,0

TPACHILTY
17152 OcTanu NMocja0BHH NMPUXOAH 7.023 0 15478 - 2204
1.2. MMOCJIOBHU PACXOIH 1.163.845 1.894.632 1.592.812 84,1 136.,9
1.2.1. | TpomkoBu MaTepHjajia 4.225 8.300 3.199 38,5 75,7
1:2; - FPOWKCBH ropHBan 23.379 28.900 20.804 72,0 89,0

cHepruje

Tpolukosu nnara, HakHaga
1.2.3. rJjaTa ¥ OCTaJuX JIMYHUX 712.800 1.000.032 978.561 97,9 137,3

npuMama

~Tpouukosi GpyTo niara u 664.711 934.722 902.553 96,6 135,8
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“TPOLIKOBH OCTATHX JIH'IHIIX 48.089 65.310 76.008 1164 158,1
MpHMarba
124 | EROUIKIBH NPOMIBOMHITX 79.295 427.700 198.656 46,4 250,5
ycayra
P O s i 290.169 360.000 304.645 84,6 105,0
pe3sepBHcama
1.2.5.1. | TpowkoBH aMOpTH3aLHje 290.169 360.000 304.645 84,6 105,0
SANUPERGE NERCTHHIR, 290.169 360.000 304.645 84,6 105,0
NOCTpojetba H OnpeMe
1.2.5.2. | TpouIKOBH pe3epBUCcaba 0 0 0 - -
126, | ORI THOIIKORH 47.242 62.500 82.767 132,4 175,2
(6e3 mopesa M JoNpHHOCA)
1.2.7. | TpouikoBH ropesa 2.794 3.200 4.180 130,6 149.6
1.2.8. TpouikoBH nonpHHOCA 3.941 4.000 0 0,0 0,0
1.3. MOCJOBHU TOBUTAK 24.453 177.097 476.711 269,2 1.949,5
25 OUHAHCHJCKH ITPUXOOU U PACXOIHU
OHUHAHCHICKH
2.l PUXOIH 3.101 3.120 22.741 728,9 733,3
2515 ITpuxomu on kamaTa 2.967 3.000 4.891 163,0 164,8
24152 ITo3UTHBHE KYPCHE pa3iHKe 134 120 66 55,0 49,3
2.1.3. Ocr DiHdhcd jokH 0 0 17.784 - -
PUXOIH
OHUHAHCHUJICKHU
2.2; PACXO/H 91 40 91 22175 100,0
201 Pacxomu kamara 0 0 0 - -
222 HeraTuBHe KYpCHE pa3/iHKe 91 40 91 227.5 100,0
JOBUTAK PEJOBHE
2:3; \KTHBHOCTH 27.463 180.177 499.361 277.2 1.818,3
OCTAJIM TTPUXOIH U
31 TOBHLH 99.660 91,515 84.795 92,7 85,1
Heto no6uum rno ocHOBY
391 [ e M ETE R ATe 0 0 18.225 5 .
cpencTaea, HEKpeTHHHA,
MOCTPOjekba M OlpeMe
3.1.2. | Ocranu npuxomm U A0GHLH 99.660 91.515 66.570 72,7 66,8
OCTAJIU PACXOIU U
3.2. IYBHUM 0 0 300 2 e
JOBHUTAK I1O OCHOBY
3.3. OCTAJIUX IPUXOOA U 99.660 91.515 84.495 92,3 84.8
PACXOJA
4. HNPUXOIHU U PACXOJH IO OCHOBY YCKJIABUBAIHA HMOBHHE
MPUXOIU OJ
YCKIIABHUBAIHA
4.1, BPHJEIHOCTH 39.865 0 0 - 0
HUMOBHUHE
PACXOJH O]
YCKJIIABHUBAILA
42. | BPHJEIHOCTH ¢ 0 0 ; -
HWMOBHHE
JOBHUTAK I1O OCHOBY
YCKIIABHUBAIHA
4.3. BPUJETHOCTH 39.865 0 0 - 0
HMOBHHE
YKYIIHHU ITPUXOOH 1.330.924 2.166.364 2.177.059 100,5 163,6
YKYIIHA PACXOJHU 1.163.936 1.894.672 1.593.203 84,1 136,9
5. JOBHUT U I'YBUTAK MNPHUJE OITOPE3UBAIHA
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AOBMT IIPHJE 166.988 271.692 583.856 214,9 349,6

o OIOPE3HUBAIbA

6. TEKYRhHU U OJJIOYKEHH ITIOPE3 HA JOBUT

6.1. ITopecku pacxoj nepuoja 11.781 27.169 56.954 209,6 483.,4

7. HETO JOEWUT U HETO 'YEUTAK IIEPHOJA

ils Herto 100uT Tekyhe rogune 155.207 244.523 526.902 215,5 339,5
OCTAJIA

8. JOBUT/TYBUTAK ¥ 42.898 42.898 42.898 100,0 100,0
HNEPHOAY
YKYIIHA

8.1. JOBUT/TYBUTAK 198.105 287.421 569.800 198,2 287,60
IEPUOJIA

Y nopehewy ca miaHoM, NMOCIOBHM MPUXOAM Cy ocTBapeHH ca 99,9%, nok cy 3a 74,2% Behu on
ocrBapenux y 2022. roguuu, u usHoce 2.069.523 KM. TNosehare nocnoBHUX NMPHUX0JA je OCTBApEHO
360r HOBe TapH(e, a U O Py KEHUX YCIyra yrnpasjbamba TPaHCIIPOTHUM cucTteMoM CapajeBo-raca.

OctBapeH NMOCIOBHU pacxoau cy 3a 36,9% sehu y ojHOcy Ha MpeTXoIHy TOAUHY, ald Cy MamH 3a
15,9% on mnanupanux. Y 2023, roauHd Huje peanu3oBaHo 4yuinheme MW CHHUMame CHCTEMa
WMHTENUreHTHUM ypehajem, a wito je Ouio nianupaHo, 300r yera cy MOCJIOBHH pacXoJd MarmbH Y OJHOCY
Ha MJ1aHUpaHe.

OcrBapenu nociioBHu ao6uTak uznocu 476.711 KM, wro je 3a 169,2% Bulle Hero 1UTO je MIaHUPaHO.
VY nopehewy ca 2022. roguHoM, NMociaoBHKA Ho0uTaK je ckopo 20 nyTa Behu, a pazyior Tome cy noepehaHu
NPUXOAM Ol MpYXKeHUX ycnyra. Paszsior 3a 3HauajHo BehM NMoCIOBHM J0OUTaK Yy OJHOCY Ha IJIaHMpaHH,
je 300r ¥ MamMX MOCIIOBHUX pacxojia y 0JHOCY Ha MJlaHupaHe.

@UHAHCHJCKU MPUXOJH Cy 3HA4YajHO BehM y oaHocy Ha miad W 2022, roguny. [lpuxoan ol KaMaTHHX
cToma 3a OPOYEHM MEMO3MT Cy Behw M y ofHOCY Ha MjaH M y omHocy Ha 2022. roauHy. 3HayajHa
nopehawe (PUHAHCHJCKUX NPUXOJA MMAMO KOJ OcTanuX (PMHAHCHJCKMX MPHUX0Ja, a OHH MOTHYY O
HartaheHux cyIkux Tpolukosa 1o cropy ca 'AC PEC (17.784 KM).

Jlobut penosHe aktuBHocTH je 177,2% Beha on ninanupane v Buiie oa 18 myTa Beha oa ocrBapeHe y
2022. roquHHu.

JlobuT no ocHOBY ocTanMx mpuxoja M pacxonaa usHocH 84.495 KM, a moTuye of Hamjiare OTIMHCAHUX
notpaxuBamwa oJ 3BOPHUMK CTAHA u Hero pobutaka OCTBapeHUX MPOJajoM amMOpPTH30BaHOT
INYTHHYKOI' BO3HJIA.

Ykynuu npuxoau cy Behu 3a 63,6% y omHocy Ha npeTxoaHy roauny, a 3a 0,5% sehu o nnanupaunor, u
usHoce 2.177.059 KM. Ykynuu pacxoau cy 3a 36,9% Behu y oqHOCY Ha MPETXOAHY roauHy, a 15,9%
MamH Yy OJHOCY Ha IUIaHUpaHe, TaKo Ja je yKynHa JoOut npuje onopesuBama 583.856 KM. VkynHa
J0OUT npHje onopesuBama je Beha 3a 114,9% ox nnanupane u 3a 249,6% Beha ox octBapene y 2022.
TOJIUHH.

Heto nobut usHocu 526.902 KM, wro je 3a 239,5% euwie vero y 2022. roguuu unu 115,5% Buie ox
miaHa. YKynHa no6ur, nobujeHa kopuroBameM Hero no6uTH 3a u3Hoc 42.898 KM koja moTtuye on
pa3jiMKe aMOpTHU3aLlje Ha PeBaJoOpU30BaHy BPUjeHOCT CTAIHUX CPeJICTaBa U aMOPTH3alikje Ha HabaBHy
BPHjEIHOCT CTaJIHUX CPEJICTaBa, NMPEHOIIEHEM JIHjena peBalopU3alHOHUX Pe3epBH Ha HepacropeheHy
Jnobur, 1 uzHocu 569,800 KM.
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VY HapenHoj Tabenu jajeMo rnperyieji CTpyKType octBapeHUX npuxona 3a 2022. roauHy, niaH 3a 2023.

8.2. Crpykrypa npuxoaa

rojiuHy M octBaepeme y 2023, roguHu.

Tabena 8. Cmpykmypa YKYRHUX Rpuxooa

OCTBAPEHO IIJIAHUPAHO OCTBAPEHO

BPCTA [IPUXOJIA 01.01.-31.12.2022. | 01.01.-31.12.2023. | 01.01.-31.12.2023.

(%) (%) (%)

1) (2) 3) 4)
1. [MOCJIOBHHU INPUXOM1 89.3 95.6 95.1
1.1. | Tlpuxoau of NpyKeHUX yciyra 88.8 95.6 943
-[Ipuxomu on Npy:KeHUX ycllyra NoBe3aH!M 0.0 0.0 0.1

JMIUMa

-ITpuxomu o ycayra NpyxeHux Ha 88.6 95.6 043

nomalieM TPHHIITY

-Ilpuxomm o1 yciyra npyKeHHX Ha 0.1 0.0 0.0
HHOCTPaHOM TPIKUILTY ' : :

1.2. | OcTtand noca0BHH NPHXOH 0.5 0.0 0.7
2. | ®UHAHCHICKH ITPUXOH 0.2 0.1 1.0
2.1. | Ipuxomu o kamata 0.2 0.1 0.2
2.2. | To3uTHBHE KypCHE pazivKe 0.0 0.0 0.0
2.3. | Ocranu QHUHAHCH|CKH NTPHXOAN 0.0 0.0 0.8
3. | OCTAJIM ITPUXOAH M NOBHULIH 7.5 4.2 3.9
Heto nobuuu no ocHoBy mponaje
3.1. | HeMaTepHjasiHe CpelCcTaBa, HEKPETHHHA, 0.0 0.0 0.8
nocTpojerka H onpemMe
3.2. | Ocranu npuxomu ¥ JO0OMLH 7.5 4.2 3.1
i [MPUXOJIM O] YCKIIABHBABA 3.0 0.0 0.0
BPUIEJHOCTH UMOBHHE
YKYIITHH NPUXOOHU 100.0 100.0 100.0

Ha ocHoBy nojaraka u3 nperxoaHe tadese MOXKEMO KOHCTATOBATH Ja y YKYIHUM npuxoauma 3a 2023.
roJJMHy, IOCJIOBHH NPUXOAM ydecTBYjy ca 95,1%, a y 2022. roaunu je muxoBo yuyewihe 6uno 89,3%.
OBa npomjeHa y CTPYKTYpPH NpPHUX0Jia je BeoMa MO3WTHBHA. Y OJIHOCY Ha IUIaH W ocTBapewme u3 2022,
rojuHe, y YKyIHOM MpHUXOAy MMamo Behe yuyemhe OocCTalnuMX MOCIOBHUX MPHUXOJA, KOjU MOTHYY O
MpUX0/ia 10 OCHOBY pedyH/alluje JIMYHUX MTPUMaa 300r NopoAM/ECKOT 0JcycTBa U §010Baba.

Tokom 2023. ropune, norehaHo je yuemhe GpuHAHCH]CKMX MPUXOAA Y YKYITHOM MPHXOIY, Y OJHOCY Ha
miad ¥ y ofgHocy Ha 2022. roauny. Ilpuxon 1no ocHOBY kamara Ha OpOuYeHH Jeno3ut je yehaH 36or
KamaTHe crore Koja je 6una Beha y omHocy Ha mperxomnu nepuon. Taxole, ocTBapeHH Cy M OCTaiu
(MHAHCHjCKM MPHUXOAM 10 OCHOBY HarjaTe CYACKMX TPOLIKOBa, a Ha OCHOBY MPaBOCHAXHE CYJACKE
npecyze (cnop ca AC PECOM).

Ocranu npuxoau cy yuecTBOBaIM y YKyIHOM npuxony ca 3,9%, mTo je Mame y oaHocy Ha ydyewhe y

2022. rogunun. Octanu npuxoau y 2023. roaMHu noTHdy O/l NPUXOJa MO OCHOBY M3MHpewa obaBesa
3BOPHHUK CTAHA no penporpamy u npuxoja o OCHOBY Ip0/iaje aMOPTH30BaHOT MyTHHYKOT BO3HUJIA.
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3a pasnauky on 2022. ropude, y 2023. rOAMHM HMCMO MMajM TpPUXOJE IO OCHOBY yCKiahuBama
BPHUjeIHOCTH UMOBHHE, LITO j€ MPOM]EHUIIO CTPYKTYpPY YKYITHOT IIPUXOJA.

8.3. Crpykrypa pacxoaa

Ha ocHoBy nojiatak u3 Guianca ycrjexa yKymHu pacxoau cy usHocuin 1.593.203 KM, wro je 3a 36,9%
puine Hero y 2022, roauHu, a Mame y OJHOCY Ha miaH 3a 25,9%. Ha nocioBHe pacxoje je oTmaaano
99,98% o yKYNHMX pacxoja, LITO je ca acrekTa ynpaB/baka I0CI0BameM MO3UMTHUBHO. [locioBHH
pacxoau y 2023. roguuu cy 6uiu Behu 3a 36,9% of mocnoBHUX pacxoja octBapeHux y 2022, roauHu, a
Marbi cy O] TUTaHUpaHuX 3a 25,9%. Y HapeqHoj Tabesnu JajeMo nperjies CTpyKType YKYIHHX pacxona.

Tabena 9. Cmpykmypa yKynuux pacxooa

OCTBAPEHO INVIAHUPAHO OCTBAPEHO
BPCTA PACXOJA 01.01.-31.12.2022. | 01.01.-31.12.2023. | 01.01.-31.12.2023.
(o) (%) (%)
1) (2) 3) )
1. I[MOCJIOBHH PACXOHU 99.99 100.00 99.98
1.1. | TpowKkoBH MaTepujaa 0.36 0.44 0.20
1.2. | TpOIIKOBH IrOpHBa H €HEPrHje 2.01 1.53 1.31
13, TpoIUKOBM IUIaTa, HAKHAJA MJ1aTa U 61.24 5278 61.42
OCTAJIHX JIMYHUX [IPUMatha
-TpowkoBu OpyTo nuaTta 1 OpyTO HaKHaIa 5711 49.33 56.65
niara
-TpouIKOBH OCTANHX JIHUHHX MPHUMatba 4.13 3.45 4.77
1.4, | TpolUKOBH MPOM3BOAHMX YCIyra 6.81 22.57 12.47
1.5. | TpoluKOBH aMOpTH3alLlHje H pe3epBHcaiba 24.93 19.00 19.12
1.6. | TpoluKOBH aMOpTH3aLH]e 24.93 19.00 19.12
-AMOpTH3alMja HEKPETHHHA, NIOCTPOjeba U 24.93 19.00 19.12
orpeme
-AMOpTH3allHja OCTAJIMX Cpe/IcTaBa 0.00 0.00 0.00
1.7. | TpowikoBH pe3epBHCcatba 0.00 0.00 0.00
17, Hematepujanau TpomkosH (6e3 nopesa u 4.06 330 520
JIONIPHHOCA)
1.8. | TpoukoBH mopesa 0.24 0.17 0.26
1.9. | TpoukoBH gonpHHOCa 0.34 0.21 0.00
2. OHUHAHCHUICKH PACXOJIH 0.01 0.00 0.01
2.1. | Pacxonu kamaTa 0.00 0.00 0.00
2.2. | HeraTHBHE KypcHe pa3/iMKe 0.01 0.00 0.01
2.3. | Octanu GHHAHCH]CKM pacXo/IH 0.00 0.00 0.00
3. OCTAJIM PACXOAH U T'YBHLIH 0.00 0.00 0.02
Heto ry6uiiu no ocHoBY rnpojaje
3.1. | HeMaTepHjanHe CpeICcTaBa, HEeKPETHHHA, 0.00 0.00 0.00
MOCTpOjera H olpemMe
3.2. | Ocrajnu pacxoH U ryouLu 0.00 0.00 0.02
YKYIIHH PACXOIH 100.00 100.00 100.00

VY cTpyKTypH YKYNHHUX pacXoja, HajBehu yaAHo MMajy TPOLIKOBH IJaTa M HaKHAJA 1jaTta ¥ OH W3HOCH
61,42%, a y 2022. roauHu je Taj yauo OHO ckopo Ha McToM HHMBOY (61,24%). Yauo Tpoukosa
amoptu3zaiuje je 6uo 19,12%, a TpowukoBa npousBonHux yciyra 12,47%. Tokom 2022. roaune yauo
TPOLIKOBA aMOTpHU3HaLMje je u3Hocuo 24,93%, a Tpouikoea npou3BoAHUX yeiuyra 6,81%.

VY rpymnu nocloBHUX pacxoja, Hajsehe npomjeHe y ogHocy Ha 2022. rouHy Cy NpUCYTHE KOJ:
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e TpomkoBa Mpou3BoAHKX yciyra, mosehame 3a 150,5%

¢ Hewmarepujanuux tpoiukosa, nosehame 3a 75,2%

e TpowkoBa njara, HaKHaja MJjaTa v OCTalIuX JHYHHX NpUMama, nopehamwe 3a 37,3%
e TpoLIKOBHM ropuBa U eHepruje, cmamemne 3a 11%

8.4. IlocnoBHHM pacxoam

C 003upom aa hpHAHCH]CKK pe3yJITaT 3aBUCH U 0]l epMKacCHOCTH yIpaBJbama pacxoauma, ajemo kpahy
aHaJM3y TOCJIOBHMX pacxoja, MOLITO Cy OCTane rpyne pacxoja 3aHemapibuBe. Y HapeHoj Tabenu
JiajeMo mperie] TPOLIKOBa IiiaTa, HakHa/ia Iiata i OCTaluX JIMYHHX IpUMaba.

Tabena 10. Tpowkoeu nrama, HaKHA0A NAAMA U OCIMANUX TUYHUX RPUMAHA

OCTBAPEHO | INTAHUPAHO | OCTBAPEHO
BPCTA PACXOJIA DI0% (kUL i1,0%s WHIEKC | MHAEKC
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2023.
(KM) (KM) (KM)
(1) ) 3) 4 (H/(3)*100 | (4)/(2)*100
TPOUIKOBHU ILTIATA,
HAKHAJIA IIJIATA 1
1. OCTAJIMX JTHUHUX 712.800 1.000.032 978.561 97,9 137,3
MPUMAIbA
Lk | TpouiicosH Oy Wk U 639.477 898.783 875.571 97,4 136,9
OpyTO HakHaja rIaTa
-Heto nnata 336.845 490.693 465.033 94,8 138,1
-Perpec u 3uMHHLIA 34.641 35.600 50.000 1404 144,3
-Tonnu obpok 28.665 51.090 38.566 755 134,5
-ITopes Ha naTe U HakHaze 36.475 49.300 50.545 102,5 138,6
-JlonpH. Ha rJlaTe ¥ HakHaae 202.851 272.100 271.427 99,8 133,8
12 BpyTo Haknane YO 29.985 35.939 36.982 102,9 123,3
1.3 JlHeBHHULIE 1.450 2.700 3.690 136,7 254,5
14 TpouwkoBu cMjeluraja u
' NpeBo3a Ha CIIyKOeHOM 2.670 3.500 10.944 312,7 409,9
NyTOBabY
Lo HakaHnpe 3a npeBo3 pagHuka 1.756 2.110 1.703 80,7 97,0
1.6 OcTanu NTUYHH pacxoau 41.541 57.000 49.671 87,1 119,6

Tpomkosu 6pyTo nuata U HakHaja niara cy ehu 3a 36,9% y oaHocy Ha 2022. roauHy, any Cy MamH 0/
ninanupanux 2,6%. Jlo noehamwa 6pyTo niara u 6pyTo HakHaaa miarta QOO je 360r nosehara LujeHe
paza Tj. 30or ycknahupama LMjeHe paja ca MHGIATOPHUM KpeTamuma TokoM 2022. roauue. Takohe,
M3BpLIEHO je ycknal)uBame M OCTaJIMX HaKHAjJa W JIMYHMX NpUMama ca MHGJIATOPHUM KpeTamuMma M
MpocjeKkoM 3a cekrop eHepretvke. llujena paja u usHoc Toror obpoka cy mnosehianu 3a 20%.
[losehame TpomkoBa njaTa, HakHaja MIaTa ¥ OCTaIMX JTHYHHX MPHMara OCTBAPEHO je U 300T Nnpujema
JIBa HOBa pajiHMKa, a M 300r HCIIaTe OTIPEMHUHA 3a JBAa PaJHUKa KOjU CY OTHILIM Yy IEH3H)Y.
CxynimTHHCKOM OJJIyKOM cy yBehaHe u HakHaje wiaHoBuma YO 3a 40%.
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TatGena 11. Tpowikoeu npou3eooHux yeayea

OCTBAPEHO | INTAHUPAHO | OCTBAPEHO
BPCTA PACXOJIA Dl LD 01.0L- | yyiEKC | MHAEKC
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2023.
(KM) (KM) (KM)
(1 @) (3) “4) (4)/(3)*100 | (4)/(2)*100
TPOULUIKOBHU ITPOU3BOJIHUX
1. VCIIVTA 783.38 427.700 198.656 46,4 253,6
1.1. | TpomkoBH TpaHCIOPTHUX YCayra 18.220 20.500 19.369 94,5 106,3
1.2. | TpoIIKOBH yciTyTa ofipiKaBamba 53.580 400.000 146.337 36,6 273,1
1.3. | TpolIKOBH peKaMe | Mponaraiie 2.585 3.000 3.333 111,1 128,9
1.4. | TpolkoBH oCTanMX ycayra 3.953 4.200 29.617 705,2 749,2

[ToBehame TpollIKOBa NPOU3BOAHMX yciyra je u3Hocuio 153,6% y ognocy Ha 2022, roauny, anu ¢y OHH
MarbU O TUTAHMpaHuX 3a 53,6%. Hajsnauajuuje nopehare ce 0IHOCH Ha TPOLIKOBE TeKyher oapikaBarma
CTaJHMX CPEJCTaBa, a KOHKPETHO Ce paau O TPOUIKy kKanuOpaluje YITpacOHUUHMX Mjepaya MpoTOoKa,
Koje je peannsoBaHo y Jlanckoj y capanmu ca ¢pupmoM ,,Koneekc™ 1.0.0. Beorpan, a BpujeqHOCT mocia
je usnocwna 72.835 KM. 3uauajHy cTaBKy Cy MpeACTaB/baji TPOLIKOBM BE3aHM 3a 3aMjEHYy CTapux
cTalMOHaXa, a W3HoCKIHK cy 24.790 KM. Ha oBoj no3unuju je noehamwe tpomkosa 3a 173,1% y onnocy
Ha 2022. roJMHy, aly cy TH TPOLIKOBY MarH 3a 63,4% y oaHocy Ha ruiaH. [1naHoM je Ouno npeasuhero
uniihierbe U HCIIMTUBALE IaCOBO/Id MHTEIMIEHTHUM ypehajeM, alli Ta aKTMBHOCT HHUje peajiu30BaHa, 1a
OTyJia MOCTOJH 3HAYAJHO OJICTYNAare TPOLIKOBA O[] TUIAHUPAHUX. 3HAYAJHO OACTYNAarke MMamo W KOJI
TPOLLIKOBA OCTaJIUX yCyra.

Tabena 12, Hemamepujanuu mpowikosu

OCTBAPEHO | IIJIAHUPAHO | OCTBAPEHO
BPCTA PACXOJA 0191 OL0%. $10L5 WHIEKC | HHIEKC
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2023.
(KM) (KM) (KM)
@™ 2 3 4) (4)/(3)*100 | (4)/(2)*100
HEMATEPUIAJTHA
[ | et 53.977 69.200 86.943 125,6 161,1
1.1, | PSNEORH HERpONSIDHHIX 14,022 29.500 21.274 .1 151,7
yenyra
-Tpowkos pesusije pun. 2.500 2.500 2.500 100,0 100,0
M3BjELT.
~TpOlIKOBE AABOKATOKHX H 3.435 15.000 6.750 45,0 196,5
HOTAPCKUX YCIIyra
=T pamegRI CIpyuHoE 1.613 4.000 4.359 109,0 270,2
ycaBplllaBarba
-TpoukoBH 13MjeHa Ha Tpor. 4.280 5.500 4.590 83,5 107,2
-Ycilyre M. H OCT. Herl. 2.194 2.500 3.075 123,0 140,2
ycnyre
1.2. | TpolikoBu penpeseHTauuje 14.188 9.000 15.940 177,1 112,3
1.3. | TpoLIKOBH OCHrypama 5.546 6.000 7.900 131,7 142,4
1.4. | TpolIKOBH NJIATHOT MPOMeETa 3.660 5.000 4.509 90,2 123,2
1.5. | TpolukoBH unaHapHHa 1.464 2.000 2.359 118,0 161,1
Lg, | QemmrHeMarepuiamtm 8.362 10.500 30.781 293,2 368,1
TPOILIKOBH
o«
YACKE H aMHITHCTPATHBHE 2273 4.000 10.882 272,1 478,8
Takce
-CynckH TPOILLKOBH 0 0 300 - -
-Tpoukosu npernnare Ha
s o 576 1.500 555 37,0 96,4
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-TpOLIKOBH Fre0IETCKHX 0 0 12893 B .
ycnyra
~OcTam nematepujaHn 3.604 3.000 2243 74,8 62.2
TPOIIKOBH
~Perucrap xapmja on 1.909 2.000 1.708 85,4 89,5
BPHj€IHOCTH
-ITomoh y xymaHuTapHe, 0 0 2200 ) )
CIIOPTCKE W KYJITYpHE CBpXe

}.3p, | PeHEORmTGRCsAMN 6.735 7.200 4.180 58,1 62,1
,H,Ol'[pHHOCﬂ

Hemartepujanuu TtpowkoBd cy nosehanu 3a 61,1% y omHocy Ha 2022. roauuy. Ilosehame
HeMaTepHjaTHUX TPOIUKOBAa MMaMoO 300r TPOLIKOBA EOJETCKMX YCIyra, IMOLUTO CMO pPealHu30Balu
reoJIETCKO CHUMame Tpaca ,Major® u ,Benukor racosoga (12.893 KM). Takohe, noeehanu cy
TPOLIKOBU PENpe3eHTauuje W npemuja ocurypama. [loehawe TpolikoBa MMamMoO M 10 OCHOBY TaKCH.
TpolkoBr HENPOU3BOAHUX ycayra cy noBehanu 300T aBOKATCKUX YCyra, a Kojeé ¢y Be3aHe 3a CYACKH
cniop ca CPBMJAT’ACOM.

Tpowkosu amoprusaumje y 2023. roaunu cy nosehanu y ogHocy Ha 2022. roauny, u usHoce 304.645
KM. Ilnanupano je 6uno 360.000 KM, a y 2022. rogunu cy usnocunud 290.169 KM. Ilosehann
TPOLIKOBH aMOpPTH3alje Cy Pe3yJITaT HHBECTHPamba Y ONpeMy M MoCTpojera.

9. BUJIAHC CTABA

TaGena 13. Buranc cmara

HA JAH HA JTAH
BWJIAHCHA TIO3UIIMJA 31122022, | 31.122023. | umugEkc | ©TF if;}‘ym
(KM) (KM)
1) (2 3) (3)/(2)*100

1. AKTHBA
1.1. CranHa cpeacTsa 7.118.254 | 7.093.468 99,7 79:3
1.1.1. HemaTepujanHa cpeicTsa 0 0 - -
1.1.2, HekpeTHHHe, MocTpojetsa U onpema 7.091.089 7.073.967 99,8 79,0
1.1.3. | Ayropo4Hu (pMHAHCHjCKH MiacMaHu 27.165 19.501 71,8 0,3
1.2. Texyha cpeacTBa 1.415.168 1.856.543 131,2 20,7
1.2.1. 3anuxe 96.815 53.905 55,7 0,6
L:2.1. JlaTH aBaHCH 78.356 1.224 1,6 -
1.2.2. KpaTkopouHa notpaxusaia 298.776 216.888 72,6 2,4
1.2.3. | Kpatkopounu ()MHaHCH]CKH MIACMaHH 400.000 400.000 100,0 4,5
1.2.4. | T'otoBuHa 541.003 1.184.313 2189 13,2
1.2.5. ITopes Ha JoAaTy BpHjeIHOCT 218 213 91,7 -
1.2.6. KpaTtkopouHa pazrpaHuuera 0 0 - -

BUJIAHCHA AKTHUBA 8.533.421 8.950.011 104,9 100,0
25 ITACHBA
2.1. Kanuran 8.124.164 8.469.728 104,3 94,6
2.1 (OCHOBHHM KaInuTal 4.990.620 4.990.620 100,0 55,8
2.1.1.1. | AKUHMjCKH KanuTa 4.690.620 4.690.620 100,0 52,4
2.1.1.2. | Ocranu KanuTan 300.000 300.000 100,0 3,4
2.1:2. Pezepge 363.251 383.062 105,5 4,3
2.1.2.1. | 3akoHcke pe3epBe 155.887 165.792 106,4 1,9
2.1.2.2. | CraTtyTapHe pesepie 207.364 217.270 104,8 2,4
2.1.3. PepanopusaumoHe pesepse 2.472.189 2.429.291 98,3 27,1
2.1.4. Hepacnopehena jo6ut 298.105 666.755 2237 7.4
2.2 PesepBucama, 0J/103KeHe opecke obaBsese 0 0 - 0,0




W pasrpaHUYeHH NPUXOTH
2.3, Jyropoune o0aBese 0 0 - 0,0
2.4. Kpatkopoune o6aBese 409.257 480.283 1174 5,4
2.4.1. | Kpatkopoute ¢uHaHCHjcKe 00aBe3e 0 0 - 0,0
2.4.2. ObaBese U3 MocaoBama 107.897 205.807 190,7 23
2.4.3. | Obages3e 3a 3apajie W HaKHaze 3apaja 0 0 - 0,0
2.4.4. Jpyre obaBese 3.424 3.586 104,7 0,0
2.4.5. [Topes Ha NONATY BpHjeNHOCT 17.079 28.302 165,7 0,3
2.4.6. OGaBese 3a ocTaje Mopese U AMOpHHOCE 631 1.054 167,0 0,0
2.4.7. Obagese 3a nope3 Ha 1OOUT 2912 29.785 1.022,8 0,3
2.4.8. KpaTtkopouHa pasrpannyera 277.314 211.749 76,4 2,4

BUJIAHCHA ITACHBA 8.533.421 8.950.011 104,9 100,0

10.PUHAHCHUJCKA AHAJIU3A

Ha ocHoBy OunaHca crama W OuslaHca ycrjexa, M3BpllUeHa je aHaJW3a MPUHOCHOT, WMOBMHCKOI W

(hMHAHCH]CKOT T0JI0XKaja APYIUTBA.

10.1. TIpHHOCHH MOJIOKA]

V nujeny 8.2. u 8.3. cy aHanusMpaHe CTpyKType npuxoja W pacxoja. Ilopen ctpkrype mnpuxoja,
M3payyHaTH cy U Koe(HLMjeHTH peHTAaOWIHOCTH, TaKo Ja Ha OCHOBY CBMX HaBeIEHMX IoJaTaka
MOEMO W3BECTH 3aKJbYUKe M0 MUTaky MPUHOCHOT 110J10Kaja JApyIITBa.

Tabena 14. Koegpuyujenmu penmabunnocmu

PEHTABHUJIHOCT 2022. 2023. npoMjeHa

OIHC (1 (2) (2)/(1)*100
Crorna nocjioBHor n1o6HTKa 2,1% 23,2% 1,121,2
Cromna HeTo 100MTKa 13,1% 25,7% 195,2
Crona npyMHOCa Ha YKyIIHa CPeICTBa 0,3% 5,5% 1.911,6
Crorna npyMHOCa Ha BIACTHTA CPe/ICTRA 1,9% 6,4% 3322

Croma mocjoBHOr n00MTKa Ham Jaje MHpopmaiujy o yuewhy rnocioBHOr JOOUTKa y NPUXOAY Of
npoaaje yenyra. Y 2023. roguHu MMamo 3HadajHo nobosbluame Y ogHocy Ha 2022. roguny, crona je
nosehana ca 2,1% Ha 23,2%. Crona Hero noOMTKa HaM rOBOPU KOJIMKO je yuemihe HeTo n0OMTKa Y
NpUXOAY O] MpoJaje ycayra u oHa usHocH 25,7% 3a 2023. roauny. Ctona npyMHOCa Ha YKyIHA CPE/ICTBa
npejcTaB/ba 0JHOC M3Mel)y mocioBHor ao0WTKa W yKynHux cpeicraBa. Osa croma 3a 2023. roauny
u3HocH 5,5%, JOK je y npeTxoaHoj roaunu uzHocuna camo 0,3%. Crona npuHOCca Ha BIacTHTa CPEJCTBa
u3Hocu 6,4% y 2023. rogunu. HeBenena crona Ham roBopu aa Ha 100 KM aHrakoBaHMX BJIaCTHTHX
cpencraBa ocTtBapyjemo 6,4 KM HeTo nobutka.

Ca acriekra CTpPYKType INpHXOJa W IEroBOr pacropefa, MOKeMO KOHCTaTOBAaTH Ja je OCTaBpeH
nocJoBHU aobuTak y uszHocy 476.111 KM, wmrto npencrarba 21,9% ykynHor npuxona. Mcro Tako,
crona nocyiosHor goburka je 23,2%. U jepan u apyru nokasaresb yka3yjy Ha M3y3eTHO NpoduTabHUIHO
NOC/0BakEe ApYyITRa, Yuelhe NocioBHOr 00UTKA Y YKYITHOM MPUXOAY j€ U3Y3€THO BHCOKO. Y 2022,
TOJIMHH OCTBapeHa CTolla Moc/oBHOr AobuTKa je 2,1%, a y 1Mo NocI0BHOT JOOUTKA Y YKYITHOM IPUXOLY
je 1,84%. Ako yamemo y 003up CTPYKTYpY YKYIHOI MPUX0Ja U Jia ¢y (PMHAHCHJCKH MPUXOAM M3HOCHIIH
1%, a octanu npuxoau 3,9%, jacHo je Ja y CTPYKTYpH YKYIHHX NPUXOAa JOMHHAHTaH yAHO UMajy
MOC/IOBHM TNPUXOJM, M TO NPUXOAM OJ NpyxkeHHX yciyra. OBakaB NPUHOCHH [10JI0¥aj ca acrekTa
CTPYKType NMpHUX0Ja je OJIHYaH.
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ITocMmarpajyhu u ocTalie mokasare/be peHTaOUIHOCTH: CTONY HeTo JOOMTKa (HETO A0OMTaK y OJHOCY Ha
MpUXOJe OJ Mpojaje yciyra), CTOIy NMpUHOCA HA YKYNHA cpejcTBa (MOCJIOBHU NOOMTAaK Yy OIHOCY Ha
MpocjeuHa MocI0BHA CPEACTBA) M CTOIMY MPHHOCA HAa BJACTHTa CpeAcTBa ( HEeTO J0OMTaK y OJHOCY Ha
MpocjevHa BJIACTHTA CPEJCTBa), MOXKEMO KOHCTATOBAaTH Ja je NPHUHOCH MOJI0Xaj APYIUTBA 3HA4ajHO
Gosbu y oiHOCY Ha 2022, roauHy.

[Tonoxkaj BacHuKa (aKIHOHAPA) W IUXOBE MPHHOCHE MO3HLHMje JajeMo y Tabeln HCMoJ.

Tabena 15. lloxazamenu mpxcuwire epujednomu

TPXKHUIIHA BPUJEAHOCT 2022. 2023. npoMjeHa

OITHUC (1) 2) (2)/(1)*100
Heto n0o0HUT o akumju 0.03 KM 0.11 KM 339.5
Paupo nnahamwa quBHAEHIE 89.19% 32.22% 36.1
KmbHroBoAcTBEHa BPHjEAHOCT 110 AKLMjH 1.73 KM 1.81 KM 104.3

Hero pobut no akuuju y 2023. rogunu je uzHocuna 0,11 KM, a y nperxonnoj roauuu 0,03 KM. Pauuo
nnahama IMBUEH/IE HAM Jlaje MoJaTaK o MPOLEHTY yjjena ucrnaheHuX JUBMACHAM Y HeTo aobutu. Y
2023. rogunu je 32,2% wHeTo JOOMTH M3[BOjEHO 3a MCIUIATY AMBHJEHJE, a OcTaTaKk JOOMTH je
akymyupan. Kisurosoctsena BpujeHocT no akuuju je ca 1,73 KM y 2022. rogunu nosehana Ha 1,81
KM y 2023. roguHu.

10.2. UMOBHHCKH NOJI0KA]

lITo ce THYe CTPYKTYpe aKTHBe/MMOBHHE, UMaMo cibefichy cHTyalHjy.

Tatena 16. Cmpyxmypa akmuge

2022, 2023. : Cr a | CTpykrypa
AKTHBA (KM) (KM) npomjeHa %‘;;yp %23_}?
OITH1C (1) ) (2)/(1)*100
CranHa cpefcTBa 7.118.254 | 7.093.468 99.6 83,4% 79,3%
O6pTHa cpeacTea 1.415.168 1.856.543 131,2 16,6% 20,7%

V1o CTalHMX CpejcTaBa y YKyNHOj UMOBMHHU je 79,3%, oa yera cy HajsehuM [ujenoM HeKpeTHHHE,
MOCTpOjerba M onpeMa. 3aHeMapJbUB yJIMO je 10 OCHOBY AyropodHux (uHaHcHjckux nnacMana 0,3%, a
KOju ce oJHoce Ha cTtambeHe KpeauTte JnoAujesbeHe paaHuuuma. Ha tekyha cpencrsa ornaga 20,7% on
yKymHe aktuBe. Y kareropuju ooptHe umoBuHe 1.184.313 KM ce oaHocH Ha roToBHHY, TO je 13,2%
0/l yKyINHe aKTHBe. 3HauajHMje MOo3WLHja cy U KPaTKOPOUYHM TJIaCMaHU M KpaTKOPOYHa MOTPaXKHBama.
Kparkopounu nnacmanu uszHoce 400.000 KM (opouyeHM A€MO3MT) M KPaTKOpOYHa IOTPaKHBamba
216.888 KM (notpakuBamwa o kynaiua). llITo ce THue 3annxa, oHe ce OJIHOCE Ha rac y racoBojy, a
IBbUXOB YIHO Y YKYNHOj akTHBH je 0,6%.

Edukacnoct yrmorpebe WMOBHHE je OWTaH IOKasaTeJb M aHalH3MpaMo ra Tpeko KoeduimjeHata
006pTa/aKTHBHOCTH.

Tabena 17. Koeuyujenmu axmuenocmu

AKTHBHOCT 2022. 2023. npoMjeHa
OITHC (1) (2) (2)/(1)*100
KoeduuujeHnt oOpta hHUKCHUX cpencTaBa 0,07 0,13 171,6
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Keobuuujent o6pta 0OpTHUX cpeacTaBa 0,83 1,11 133,7
KoeduijeHt oOpTa cONCTBEHUX CpeicTaBa 0,15 0,25 170,4
Koeduumjent odpra YKYNHUX CpeJCcTaBa 0,14 0,24 170,8

Koeduuujent obpra GpUKCHHUX cpeicTaBa HaM Jaje MH(OpMAaLM]y KOJIMKO Ce OCTBapH IpUXoja O
npoaaje Ha 1 KM aHrakoBaHuWX cpejcTaBa y crajHa cpeicTBa. Y KOHKpeTHoM ciydajy, Ha 1 KM
aHra)KOBAaHWX CpeJicTaBa y crajiHa cpejctsa ocrapero je 0,13 KM npuxoza on npoaaje yciyra. Manu
M3HOC KoedHUIMjeHTa yKasyje Ha HHKHM HHBO KOPHIUTEHa Karnalurera ajld U Ha crielU(pUIHOCT CeKTopa
y KOMe ce 3aXTjeBa BUCOK HMBO WHBECTHLHja y cTaiHa cpeicTtsa. KoeduuujeHT o0pTa CONCTBEHMX
cpezcrasa usnocu 0,25 u naje Ham undopmanujy na Ha 1 KM aHraxoBaHMX COTCTBEHHX CpEJICTaBa ce
octapu 0,25 KM mpuxozna on mpoaaje yciayra. Opaj KoedHMLHMjeHT je BeoMa HM3aK M yKasyje Ha
Hee(DMKACHO KOPHIUTEbe BIACTUTHX cpeacTaBa. KoeduiupjeHT oOpTa yKyMHHMX CpE]CTaBa jé HELITO
HIKH 01 KoeuijeHTa o0pTa CONCTBEHUX CPEACTaBa, MOLITO jé OCHOBHHM W3BOpP CpeACTaBa BIACTHUTH
kanutan. OBaj koeduuujeHt je Ha Huckom HUBOY. [Topenehn ca 2022. roaunom, epukacHocT ynorpebe
MMOBHHE j€ 3HAauajHO MONpPaBJbEHA.

10.3. ®UHAHCH]jCKH I0JI0KA]

Ha ocHoBy Tabene 13. cTpyKTypa macuse Tj. u3Bopa cpejicrasa je cibeseha: yauo kanurana je 94,6%, a
y ancoayTHoM usHocy To je 8.469.728 KM. Octatak o 5,4% ce oiHOCH Ha KpaTKopouHe obaBese.
JlpymTBo HeMa AyropouHux obasesa. O yKynHor ocHoBHor kanutana (52,4% oj ykynHe IacHBe)
4.690.620 KM je akuwmjcku kanutai, a 300.000 KM ocranu kanutan. M3HoC 3aKOHCKMX pe3epBHU je
165.792 KM (1,9% on ykynHe nacue), a M3HOC cTaTyTapHUX pesepsH je 217.270 KM (2,4% ox ykynne
nacuse). PeBanopusauuone pesepBe uzHoce uzHoce 2.429.291 KM wmnm 27,1% ojn ykynHe nacuse.
Hepacnopehena no6ur je 666.755 KM, ox uera je 96.955 KM nepacnopeheHa n00UT U3 MpeTXOAHUX
roguHa. J[pymTBo HeMa AyropovyHuX 00aBesa, ald WMa KpaTKOpo4yHe o0aBese Koje y YKYIHOj NMacHBH
yuecTByjy ca 5,4%.

V3umajyhin y 0631p W mojaTke 3a CTPKTYPY aKTHBE, W3BEJEHH Cy 3aKJbY4YLM 110 MUTamy (UHAHCH]CKE
paBHOTeMKe JApYIITBA:

e JIukBHIHA CpelCTBa M KpaTKOPOYHO Be3aHa cpelcTBa cy Beha o KpaTkopouHux obOaBesa, Tako
13 je KpaTKopouHa paBHOTEXka MoMjepeHa Y KOpUCT KpaTKOPOUHMX Cpe/icTaBa

¢ JlyropoyHo Be3zaHa cpeJcTBa (CTajlHa Cpe/cTBa) ¢y Makba OJi CONCTBEHOr KanuTana, Tako Ja je
JayropouHa (pMHaHCHjcKa paBHOTeXa IOMjepeHa Ka JyropoYyHMM H3BOpUMa (UHAcHpara
(kanuTan).

OsakaB nonoxaj obesdjehyje oapixapame JUKBUAHOCT JAPYLITBa, MOIUTO C€ AHO OOpPTHHUX cpelcTaBa
(rHaHCHpa U3 AyrOpOYHHX U3BOpA.

Tabena 18. Moxazamevu nukeuonocmu

JIMKBUJIHOCT 2022. 2023. npoMjeHa

OIuC (1) (2) (2)/(1)*100
OnuwTH KoeUUHjeHT THKBUAHOCTH 3,46 3,87 111,8
Koeduumjent ydp3aHe TMKBUHOCTH 3,03 3,75 123,8
Herto obpTHa cpeactsa 1.005.911 KM 1.376.260 KM 136,8
KoeduuujenT dunaHcujcke cTabUnHOCTH 0,89 0,84 94,0
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CBu mnoxazaTes/bH JIMKBUIHOCTH yKa3yjy Ha CHOCOOHOCT JpyIUTBa Ja PEJOBHO M3MHpyje obaBese W3
nocioBawa. ONuTH Koe(UIMjeHT JUKBUIHOCTH HaM Jiaje MH(popMmalujy o moryhHoctu npeayseha aa us
YKyNHUX oOpTHUX cpejcTaBa U3MUpH Tekyhe (kpaTkopoune) obasese. 3a 1 KM kparkopounux obapesa
apywmtBo je y 2023. roguHu umano Ha pacrnonarawmy 3,87 KM oOpTHMX cpejctaBa 3a HHXOBO
usmupemwe. Kon ybpzaHe nuMKBMAHOCTH y 003up ce y3uMmajy oOpTHa CpeAcTBa yMameHa 3a 3ajuxe.
Koeduuujent ybpasne nuksuanoctu je 3,75 KM, wro 3Haun na je Ha ceaky 1 KM rtexyhux obapesa
JIpyLITBO MMano Ha pacnonaramy 3,75 KM 3a wWBHXOBO HM3MHpeme. AMCONYTHH [OKa3aTesb
NIMKBMJIHOCTH, HETO 0OPTHA CPeACTBa, HaM Jaje HH(POpPMaLMjy O pasiuuy u3Mehy oOpTHHX cpescTaBa U
KpaTkopouHux obaBe3za. Takole, koepuuujeHT ¢QuHAHCHjcke CcTaOMIHOCTH yKasyje fJa cy cTajHa
cpencTBa (UHAHCHpaHa W3 AYrOpOYHUX M3BOpPa, a Ja je M AHo OOpTHHUX cpelcTaBa (pMHAHCHpaH W3
JyropouHux usBopa. ¥ nopehemwy ca 2022. roguHom, (uHaHcHjcka ctabuiHocT je nodossiuana. Ilo
MUTaky JTUKBUIHOCTH, APYIITBO MMa BeoMa no0py mozuuujy. ¥ oaHocy Ha 2022. roauHy, TMKBUAHOCT
je nobosblaHa.

C o03upoM ja je opraiHckd cacTtaB HWMOBHHE BHMCOK (craiHa/o0pTHa MMOBMHA) MoTpebHO je na
noMjepare nacupe Oy/e Ka CONCTBEHOM KanuTaly. Y HallleM clydajy oBaj ycJOB j€ ucnymeH. OjHoc
kanutana v obaeeza y 2023. roauHu je uzHocuo 96,7%, wTo je oMiMYaH rokasatesb M Mpemaiyje

yobuuajenu npocjek y Penyonuum Cpnckoj.

OBakaB MMOBHHCKA M (pMHAHCH]CKa MO3HMIIMja je Beoma A00pa ca acneKra CMIypHOCTH I0C/I0Bamba, alli
je HermoBoJbHA ca TIPUHOCHOT acMeKTa.

11.PEAJIM3OBAHE UHBECTHUIHUJE

V cknajly ca MocjJoBHOM MOJIMTUKOM JIPYIITBa, MJIAHCKK Ce CIPOBO/E aKTMBHOCTH HA MOJEPHU3ALUU U
yHanpeljewy TapHCmopTHOr cuctema Kpo3 HabaBKy HOBE orpeme, Tako ja je Tokom 2023. roaune y
HOBY onpemy MHBecTupaHo 297.365 KM. Hznoc on 203.482 KM je uHBecTHMpaH y olpeMy Ha
TPaHCTMOPTHOM cHcTeMy, a octaTak oJ 93.883 KM y nmyTHHUKO BO3MJIO M pauyHapcKy onpemy. [Ipernen
MHBeCTLM]ja je naT y Tabenu.

TabGena 19. Peciuzosane uneecmuyuje

OCTBAPEHO
OII1C 01.01.-31.12.2023.
(KM)

1. Pauynapu npotoka PII1 44.984
2y Perynauuone nuHHje AlyMuHa M 3BOPHHK 105.595
3. PauyyHapcka onpema 3.883
4. Onopu3saTop 15.279
5: MjepHa onpema (Mjepau PABO) 5.883
6. T"acHu kotao oGjexat y Kapakajy 4.000
7 [{upKkynalyoHe nymiie 20.250
8. | Ayar ¥ MHBeHTap 6.406
9. [TyTHHukO Bo3uao Llkona Cynepd 90.000
10. | MudopmalmoHo-KoMyHHKalHOHa onpema TenemeTpuja [ITIC 3BopHuK 1.085

YKYIIHO 297.365

12.AKTUBHOCTH HA OIP’ KABABY TPAHCIIOPTHOI' CUCTEMA

VY ckiony npeBeHTUBHOT, TeKyher W HHBECTHIHOHOT OJpiKBama, TOKOM 2023. rojiuHe ¢y peajn3oBaHe
3HaYajaHe aKTUBHOCTH Ha OJprKaBarby TPAHCIOPTHOI CUCTEMA, CBE ca LMbeM 06e30jehera curypHocTy
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paja cucTeMa M HeroBor yHamnpehemwa u MoaepHusauuje. Y Tabenu cy NpeicTaB/beHE IUIAHUPAaHE H
peasii30BaHe aKTUBHOCTH, ca MperyiesioM MIaHUPaHUX U OCTBAPEHUX TPOLIKOBA.

Tabena 20. [Ipezned akmugHocmu Ha 0OPHCABARY MPAHCHOPINKHOZ CUCIEMA CA MPOUKOBUMA

IIJIAHHPAHH | OCTBAPEHHU
OIIMC AKTUBHOCTH TPOUIKOBH | TPOLIKOBH | HAIIOMEHA
(KM) (KM)
VHyTpaiume yninherne i CHUMake CTakha racoBo/a Huje
s | i 207.130 0
Illenak-Kapakaj" MHTEIMT€HTHUM KpaLepoM peann30BaHo
Kanubpauuja u BepuQuKaLmja yatpasByyH1x
2. | mjepaua npoTOKa raca ca pauyHapHMa NpOTOKa U 111.000 85.059 | Peanuzosano
TpaHCMHTEpHMA
CepBHcHpame perynatopa MpHTHCKa OpnnoxeHo 3a
3. 4.615 0
(pamHu + MOHHMTOP) 2024. ronuHy
OnnoxeHo 3a
4. | CepeHcHpambe peryiatopa npuTHCKa 1.800 0 2024, romuay
5. | OnpxaBame xpomatorpada 6.384 5.102 | PeanusoBaHO
6. | Kontpona xatonHe 3amtute 4.256 3.634 | PeanusosaHo
7. | Enexrpo panoBH y komioBHULH y Kapakajy 4.000 1.086 | Peanusosano
8. | CeBucupame U DakJiapere CHrypHOCHHX BEHTHIIA 1.500 625 | PeanusoBaHo
IMonpaeka owrehenux ctybuha katoaHe 3alTuTe Huje
9. " S 1.000 0
Ha Tpacu racoeoga "lllenak - Kapakaj peaM30BaHo
10. [Monpaeka n yrpaﬂﬂ:a HenocTajyhinx c:,}:auHOHan{a 600 24 790
Ha TpacH racoeoa "lllenak - Kapakaj
1 [MTonpaska owrehenux crybuha kaTonHe 3alITHTE 500 0 Huje
" | Ha tpacu racoBopa "Kapakaj - 3BopHuK” peanu3oBaHo
12 ITonpaeka 1 yrpanwa HefocTajyhux o3Haka 300 0 Huje
" | Ha Tpacu racosoja "Kapakaj - 3sopHuk" peaiH30BaHO
13. | 3aMjeHa MaHOMeTapa U TepMOMeTapa 75 116 | PeanuzoBaHo
14. | CepBucHparbe racHUX KOTJI0Ba 50 85 PeanusoBano
15. | OnprkaBarme eNeKTpo HHCTATALH]a 250 320 | PeanuzoBaHo
YKYIIHO OIP7JKABAILE TPAHCIIOPTHOI
CHCTEMA 384.500 126.400
1. | AnTHKOpO3MOHA 3alTHTA cTaniua Y Kapakajy 3.000 1.504 | PeanusoBaHo
2. | Onpwxasame MaHunynatusHe 3rpazge y Kapaxajy 7.000 4.382 PeannzoBaHo
Ypehere MaHHITYJATHBHUX [IOBPLUKHA
3. 1 npotuBnoxapHor nyra y Kapakajy S0 ¢ DraRey
4, | Yuwhemwe Tpace racososa "lllenak-Kapaxaj" 4.000 5.583 | PeanuzoBaHo
5. | Cepsuc 1 onpikaBame BO3WJIA U OCTAJIE ONIpeMe 4.000 10.531 Peannsosano
YKYIIHO OJPXKABAIGE OBJEKATA U OCTAJIE
OIIPEME 21.500 22.000

HajsnauajHuja akTMBHOCT Ha OJpXKaBamy, CHUMame M uuiiherme HMHTeNUMreHTHUM ypehajem Tpace
lllenak-Kapakaj, Huje peanu3zoBaHa U3 00jeKTHBHHMX pasJjiora. YjasHa yMcTauka CTaHHLA Ce Halasu y
Hlanuy, Tako ja je oBa aKTUBHOCT JMPEKTHO moBe3aHa ca aktuBHoctumMa CPBUJAT'ACA w
TPAHCIIOPTI'ACA Cpbuja. Heke ox akTuBHOCTH Koje cy omnokeHe 3a 2024. roauHy, Beh cy
peajM30BaHe, Kao Hanpumjep, CepBUCHpame peryjiaropa NpUTHCKa. 36or AoTpajanoctd, 6UaM cMo
npunyhenu aa nocrojehe craunonaxe Ha auonuuyd Illenax-Kapakaj y nmoTnyHOCTH 3aMjeHUMO HOBMM,
TaKO Jla Cy aKTMBHOCTH Ha 3aMjE€HM W IONpPaBLM O3HaKa Ha JAMoHMLM Kapakaj-3BOpHHK M MOnpaBLH U
3amjeHu cTyOuha kaTojHe 3aluTUTe, MPOJIOHTMpand 3a HapeJHH nepuoi. PanoBe Ha ypehemey
MaHWIyJaTUBHUX MOBPLIMHA W NpOTHBNOXApHOr myrta y Kapakajy, MposoHrMpaiyd cMo 3a MepHo.I
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Moc/Mje PEKOHCTPYKIIHje M3/a3a 3a ANYMHHY M MHAYCTPU]CKY 30HY 3BOPHHK, Ka0 M MOCIHje yrapame
HOBHX perynaTopa MpoToKa, MOLITO Ce 0YeKyje I0CTa PajoBa Ha MOCTaBIbarby MOA3EMHHUX HHCTaNAllM]a.

13.AKTUBHOCTHU HA 3AIITUTU HA PAOY, INPOTHUBIIOXAPHOJ
SAHITUTHU U 3ALITUTH YOBJEKOBE OKOJIMHE

360r crelUUHOCTH AjeNaTHOCTH TPAHCIOPTa NPUPOJIHOT raca, eBUAEHTaH je BUCOK HHUBO PHU3HMKA OJ
uzdMjara mojkapa ¥ eKcIulo3uja, HapyluaBamwa 3/paBba U 0e30jeIHOCTH paJHHUKA Ka0 M HEraTHBHHX
yTH11aja Ha YOBjeKOBY OKOJIMHY. CBjECHU PeNaTMBHO BUCOKUX PU3MKA, APYLITBO KOHCTAHTHO Mpeay3nuMa
AKTUBHOCTH Ha eIMMHHHCAIY W CMameky pU3HKa. Y CKIalLy ca MO3UTHBHUM 3aKOHCKMM MpPOMMCHUMa
Mpeay3uMajy ce cBe HEOMNXOHE AKTHBHOCTH Ha 3alUTUTH Ha pajly, MPOTUIIOKAPHO] 3ALUTUTH U 3ALUTHUTH
4yoBjeKkoBe OKOJIMHE. Y Tabellu 1ajeMo Iperjie]] peali30BaHuX U MIIaHUPaHHX aKTUBHOCTH ca MNperyiejom
TpPOLIKOBA.

Tabena 21. [Ipezned akmustocmu wa 3HP, I1113 u 340 ca ocmeapernum u RAGHUPAHUM MPOUKOSUMA

ILNIAHHPAHHU | OCTBAPEHH
OITMC AKTHBHOCTH TPOLIKOBH | TPOLIKOBH | HAIIOMEHA
(KM) (KM)
: Huje
1. | 3amjena Tabmu ynozopeta 350 0 POANHIOBAHO
Peanuzauuja
3aroyeTa y
2. | baxnapeme nerextopa raca 1.700 0 | 2023. roauny, a
3aBplleHa
nouetkom 2024,
3. | Crabunnu cuctem 3a 1ojaBy noxapa 5.000 0 %Egl ﬁfg;g;;
4. | CucteMm 3a BHIEO HaA30p 15.000 0 g)(,)u; 40.}:2;13:;
5. | Ilpernen ITTTA 800 425 Peanu3oBaHo
6. | Ilpernen xuapaHTCcKe Mpexe 150 45 PeanuzoBaHo
7. | Tlpernen rpoMoOpaHCKUX U eNeKTPO HHCTalalHja 1.000 400 | PeanuzoBaHO
8. | Ilpernien crabu/IHOT CUCTEMa 3a JI0jaBY MoXKapa 500 150 Peanu3zoBaHo
9. | JInuHa 3al0THTHA ONpema 3a 3arocjieHe 1.500 1.722 PeanuzoBaHo
10. | Onpewma 3a 113 2.000 0 Hie
pEaU30BaHO
11. | 30pumaBame cTapor 0JJ0pH3aTopa 350 350 PeanuzoBaHo
YKYIIHO 3HP, IIT13 1 34O 28.350 3.092




14.PAJTHA CHAT' A

IIpernen 6poja u kBanudUKalKOHE CTPYKTYpe aHraXoBaHUX paJHHKa Ha Kpajy 2023. roaune 1ajemo y

tabenu y cibeaehoj Tabenn.

Tabena 22. [Ipeened anzaxcosane paone craze

YKyNnHO H3BPIIHIALA

CreneH cTpy4He cnpeme

31.12.2022. 31.12,2023.
BCC 10 9
alele 4
KB 1 1
YKynuo: 15 15

Y [POTEKII0] FOMHU IPUMIBEHA CY JIBA HOBA PAJIHUKA, alli Cy M JIBa PajIHMKA OTHILIIA y TIEH3H]Y, TaKO

Jia yKynaH Opoj 3armocieHux H1je NMpOMHUjermeH.

I'EHEPAJIHU IUPEKTOP s,
9 JTpPAC
I'opan Aumomwa, JHILT. HHK. MAIIHHETBA OA{E .
& e T

Bpoj: 01-469/24
Harym: 19.04.2024.rox.
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